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"Yo espero, por tanto, que éste manual sea de utilidad para los Jefes de
Manada, no solamente sugiriéndoles la linea de actividades que deben
seguir, sino también la razdn para seguirla, mostrandoles ademas las
dificultades con que tropezaran y que al principio les pareceran
montafas y mas tarde montecillos; y que el trabajo es tan fascinador
para los Jefes de Manada, como de valor para las vidas jévenes que ellos
tienen bajo su cuidado y para el futuro bienestar de la Nacion de la cual
esos ninos seran los futuros ciudadanos".

Baden Powell 1857 — 1941
“Manual de Lobatos”.



PROLOGO

Asi como en el documento “Cémo dirigir una
Manada” de Gilcraft, esta guia esta dedicada a:
“todos los adultos, mujeres y hombres, dirigentes
de Manada que voluntariamente dan su tiempo,
esfuerzo y dedicacion, sirviendo al Movimiento
Scout en uno de los puestos mds alegres y
humildes. Alegre, porque la alegria de la nifiez se
contagia a cada instante y humilde, porque su
labor quizds se vea afios después, cuando aquella
semilla dé el fruto que el escultismo busca”.

Esalos Viejos Lobos a quienes se invita a encontrar
en esta guia un dialogo sincero con su quehacer
como dirigentes de Manada, buscando hacerlos
mas apasionados por esta rama y que a su vez se
despierte el dnimo por aprender cada vez mas
sobre ella, de ahi que se les pide el especial favor
de dar lectura a este documento en el orden que
aqui se presenta, pues la intencién de su
estructura es llevar al lector desde lo general a lo
particular, en un recorrido deductivo que le
permita ir de la doctrina a la informacién de
aplicacién practica.

Esta version ha sido resultado del continuo
esfuerzo de cinco equipos de comisiones que han
venido aportando su grano de arena en la
construcciéon y mejoramiento de esta guia para el
Dirigente de Manada, es por eso que es
importante agradecer el trabajo de los scouters
DENNIS ROMERO KEKHAN, MARIA PAOLA
CANSARIO PEREZ, FABIO CASTANEDA LOPEZ,
ALVARO FERNANDO LOZANO, y sus equipos de
comisidn; sin el dedicado trabajo de estas
personas no habria sido posible disfrutar de este
documento.

Y es que éste trabajo no busca mas que
acompaifiarnos en ésta hermosa tarea y no
permitirnos nunca olvidar que “Como Dirigentes
de Manada, tenemos una mision especial: guiar a
los Lobatos por el inicio de la senda del escultismo,
nuestra labor va enfocada en el acompafiamiento
que les demos para que su travesia por la selva de
Seeonee, sea placentera, llena de fantasia, de
cacerias, de juegos y de vida en compaidia de sus
pares. Es un orgullo ser Dirigente de Manada y es
una gran responsabilidad desempefar esta
funcion, ya que los padres de los Lobatos, nos los
han confiado, creen en nosotros y no los podemos
defraudar; por tal motivo nos corresponde estar
actualizados y brindar un acompafiamiento mds
de calidad que de cantidad. Debemos disponer del
tiempo necesario para las reuniones, planeaciones
y visitas domiciliarias, para asi conocer mejor a
nuestros Lobatos y poderles realizar un buen
seguimiento. Los frutos de nuestro trabajo los
veremos mds adelante, cuando los nifios sean
jovenes y luego adultos y los veamos
desempafiando el papel que les corresponderd en
un futuro”. (Sc. Fabio Castafieda)

La Asociacién Scouts de Colombia contempla
entre sus principios la necesidad de evitar toda
discriminacion, especialmente aquella dirigida
contralas mujeres. No obstante, con el fin de evitar
la sobrecarga visual de usar en espafiol los/las para
subrayar la existencia de los dos sexos, en éste
texto se ha optado por el masculino genérico, en el
entendido de que todas las menciones en tal
género representan siempre a mujeresy hombres.

Animo y buena caza
Comision Nacional de Lobatos



CAPITULO I:

LOS NINOS DE 6 y 7 ANOS

HASTA LOS 10 U 11 ANOS DE EDAD

Los seres humanos que motivan nuestra labor
Scout en la Manada, son esos nifios y nifias que se
encuentran entre los 6 Y 7 afios hasta los 10 u 11
anos de edad, que en el lenguaje del escultismo
colombiano Ilamamos Lobatos, tanto para las
nifias, como para los nifios. No es intencion de
este documento presentar un tratado sobre
desarrollo evolutivo de la infancia media, sino
despertar en el adulto que asume el reto de ser
dirigente Scout, la necesidad de conocer los
lobatos que integran la Manada, y como estos
nifios requieren de amor, trabajo, consideraciény
son sujeto de derecho amparado por la
ConstitucionylaLey.

CARACTERISTICAS DE LOS NINOS DE 6 A 11 ANOS ......c.eoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesennenenn,

Es posible que la gran mayoria tenga una idea
aproximada sobre las caracteristicas de los nifos
de 6 a 11 afos; una de las etapas mds conocidas de
la vida, tanto que casi siempre que se habla de la
infancia pensamos en esta etapa.

Si tan solo pasaramos una vez por una escuela de
primaria en el momento que el timbre de salida
suena, podremos ver una “estampida” de nifios
correr, todos con caracteristicas fisicas diferentes,
tan solo en la actualidad debemos ya conocer que
el 15% de los niflos en Latinoamérica padece
obesidad infantil, pero como vemos a estos,
también encontraremos unos mas delgados, mas
grandes, otros mas bajos, en fin, con diferentes
rasgos fisicos.

Una parte importante en esta etapa de lavida es el
desarrollo motor, en el cual podemos encontrar

algunas caracteristicas, es importante hacer
aclaracién que no todos pueden hacerlo, es lo que
la mayoria deberia hacer, pero como parte
importante de nuestro trabajo como dirigentes es
conocer a los nifios, debemos estar al tanto que
todos pueden hacer algunas actividades y otros
no; dentro de las mas comunes podemos ver:

e Las nifias se desempefian mejor en la
precision del movimiento; los nifos, en
acciones enérgicas menos complejas

e Ambos pueden saltar de manera dptima

» Seequilibranenunsolo pie sin mirar

» Brincan en cuadros pequefios en un solo pie
con precision

» Pueden hacersaltoslargos

» Su fuerza de lanzamiento y agarre es mayor a
la medida que su tamafio aumenta. (El control
de la misma es desproporcionado)

EEsmEn®
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Es de gran importancia saber algunos rasgos
cognitivos en esta etapa de la nifiez, pero de igual
maneray asi suene un poco reiterativo, también es
importante saber que el hecho que un nifio no
tenga todas las caracteristicas aparentemente
comunes, no lo hace menos capas que los que silos
tengan. En las mas destacadas podemos
encontrar:

» Seriacidn o capacidad para ordenar objetos a
lolargo de unadimension.

» Lainferencia transitiva, la cual hace referencia
a la relacién entre dos objetos, conociendo la
relacidn de cada uno con untercer objeto.

* Inclusion de clase, que es lacomprensidonde la
relacidn entre el todoy sus partes.

* La categorizacién, que permite a los nifios
pensar de manera légica.

* El razonamiento inductivo, es un tipo de
razonamiento légico que avanza de las
observaciones particulares acerca de los
miembros de una clase a una conclusién
general acerca de esaclase.

* El razonamiento deductivo, es un tipo de
razonamiento légico que avanza de una
premisa general acerca de una clase a una
conclusion acerca de un miembro o miembros
particulares dela clase.

* Elrazonamiento moral através de historias.

* Eliniciodelas funciones ejecutivas

» Atencidnselectiva

* Memoriadetrabajo

* Conocenelusodelamemoria.

e Técnicas o estrategias para mejorar el
desempefio de la memoria, tales como el
repaso, la organizacién.

* Inicios de lenguaje extranjero leve (condicién
cultural).

» Vocabulario, gramaticay sintaxis mas amplia.

Este conocimiento lo basamos en varias
circunstancias:
» De este periodo provienen los recuerdos mas
nitidos que todos guardamos de nuestra
propiainfancia.

» Es la época en que los padres comienzan a
verse prolongados en las caracteristicas de sus
hijos, lo que aumenta la atencién que les
prestan.

* Es un periodo de gran estabilidad, ya que
luego del acelerado crecimiento de los
primeros anos, a partir de los 6 aiios los nifios
alcanzan una cierta armonia fisica, fuente
inagotable de alegriay satisfacciones.

* En esta etapa los nifios despliegan una gran
cantidad de energia y con frecuencia insisten
en que losdemas hagan lo que ellos quieren.

En este periodo, los nifios son bastante accesiblesy
salvo algunas reticencias ocasionales de ellos o
falta de motivacion adecuada y oportuna de parte
nuestra, casi siempre estan dispuestos a seguirnos
en los proyectos que les propongamos, lo que nos
refuerza la idea de que los entendemos y de que
estamos cumpliendo bien nuestro papel.

Es importante conocer que los nifos en esta etapa
son en apariencia emocionalmente estables, pero
que, con la llegada de tan novedosos cambios en
nuestra cultura, que decimos que son para bien
pero que en exceso o su mal uso hacen que
terminen siendo perjudiciales para nuestra
integridad. Esos afios de vida que van de los 6 a los
11 aiios, parecen ser llenos de alegria, triunfo y
gloria, pero también se debe evaluar que para
llegar a esa tan anhelada gloria y triunfo, que nos
genera alegria desde esa edad, también proviene
de esfuerzos, de sacrificios, a veces de tristeza, esa
parte también es fundamental conocerla, por eso
en esta etapa del proceso de este documento es




Guia para el dirigente de Manada

necesario que conozcamos algunas caracteristicas
de los nifios emocionalmente. Antes de enumerar
algunas de estas caracteristicas particulares, es
necesario saber que la estructura emocional de los
nifios de esta etapa es muy variable y a veces
desconocida, ya que todos no desarrollan lo que
conocemos como emocion de la misma manera, en
esotodos los seres humanos s un universo distinto.

Esta etapa es una transicion del juego de fantasia y
de forma libre a los juegos y deportes grupales.
Durante esta etapa, los nifios comienzan a sentir
culpa por la toma de decisiones erradas. Aprenden
reglas sobre como relacionarse con otros, asi como
reglas de juegos de mesa y de exclusion e inclusién.
Un nifio saludable en esta etapa deberia ser capaz
de expresar emociones. Alrededor de los 5 afios, los
nifios aprenden a compartiry guardar secretos. Los
nifos de 7 y 8 afios comienzan a tener mas
conciencia de sus pensamientos y sentimientos
privados. Comienzan a compararse con sus pares y
estan preocupados por sus capacidades.

El bullying o matoneo en esta etapa, es un tema de
interés para cualquier adulto que se encuentren en
contacto con nifios, se debe ser muy cuidadoso con
lo que se puede observar en el nifio. Ya sea si el nifio
es quien lo hace o si es quien lo recibe, de cualquier
manera, el dirigente como adulto debe intervenir
en forma adecuada, empezando por comentar alos
padres la situacion, recordar que como adultos es
de suma importancia la prevencidon de estas
maneras de maltrato.

El dirigente no deberia utilizar palabras calificativas
con un lobato como “Hiperactivo”, inclusive si
existe un diagndstico previo, debe ser de suma
importancia para los dirigentes de la manada saber
que los nifios en esta edad regularmente son
inquietos y con sobredosis de energia, lo que no a
todos los lleva a padecer un trastorno psicolégico,
cuando se vea un caso diferente lo recomendable
es hablar con los padres, para que ellos como
tutores legales del nifio, tomen cartas en el asunto.
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Caracteristicas Tipicas de un Lobato en la Manada .........ccccoiimeiiiimiiieeinnesenresnseeenan,

Activos y siempre llenos de energia son los
nifos de nuestras Manadas. A pesar de haber
corrido y jugado durante todo el dia, nunca
quieren irse a dormir y siempre estan
demasiado cansados para despertar, salvo
cuando necesitamos que nos dejen dormir.

No crecen muy rapido, no comen mucho, no se
lavan espontdneamente, no dejan un deporte
sin experimentar y sin duda, no consideran
nuestro cansancio al momento de inventaruna
nueva aventura.

Buscan nuevas preguntas y sus respuestas, es
parte del juego de la vida de esta edad. Todo es
sorprendente para ellos, todo les ofrecera algo
nuevo por descubrir o les presentara alguna
utilidad que antes no conocian.

Son observadores de la naturalezay del mundo
gue los rodea, son capaces de construirlo todo
y siempre te exigiran el mejor de tus esfuerzos
para satisfacer su curiosidad.

Defensores de lo que ellos entienden por
verdad vy justicia en las cosas concretas que
manejan a su edad, no perdonaran unatrampa
aljugar o unadistribucion poco equitativa de lo
que hay disponible para todos. Poco a poco las
opiniones e intereses de los demas empezaran
a ser considerados y aprenderdn que no
siempre puede hacerse lo que ellos quieren.
Aceptan comprometerse en pequeiias tareas e
intentan cumplirlas y aprenderan poco a poco
lo que significa un compromiso.

La estabilidad de su animo sera el telén de
fondo de su personalidad, la cual sera alterada
por la aparicion de emociones fuertes y
contrapuestas, que se van tan rapido como
aparecen. La alegria de un momento a otro, la
tristeza o la indignaciéon de un fracaso, la
excitaciéon que les causa lo nuevo y el
aburrimiento que les provoca la rutina, seran

compartidos con su familia, amigos y Viejos
Lobos en forma espontdnea y natural, siendo
algunasveces muyirreverentes.

La opinidn de los adultos la reciben de manera
variable, a veces influird mas y otras veces
menos, pero siempre las emociones o los
cambios que genere seran pasajeros, lo que
obliga arecordarles varias veces lo mismo.

No obstante, su individualismo, el que se
manifiesta de muchas formas, con todos los
niflos pueden jugary compartir en un marco de
reglas y normas que ordenen la vida comun.
Poco a poco estas normas y reglas ya no seran
impuestas por otros, sino construidas por ellos
mismos con la ayuda de adultos que también
estén dispuestos a ayudarlos a respetarlas.
Descubrir que entre sus compaiieros, padres y
profesores existen personas con distintas
opiniones y que parte de la vida es lograr
ponerse de acuerdo, serd tan novedoso como
descubrir la naturaleza, el mundo que los
rodea y otros lugares y culturas. Este
descubrimiento sera la base de su aprendizaje
de la tolerancia y del respeto por los demas y
sus diversas formas de vida.

Son curiosos por la idea de Dios, en esta etapa
guerrdn conocerlo mejor. Dependiendo de la
familia, la cultura, la escuela y el ambiente que
los rodea, comenzardn a descubrirlo y
construiran una relacién personal con él, como
un amigo, un hermano que ayuda, un padre
que protege y al que se aprende a amar. Como
ocurre con todo amigo, desearan conocer su
origen, su historia, lo que piensa, y estaran
dispuestos a hacer lo que él les pide. Pero
también le pedirdn cosas concretas, le
agradecerdan por lo recibido, le dedicardn sus
momentos alegres y tristes.

EEsmEn®
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La Coeducacion en la Manada
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Como menciona nuestra politica nacional de
programa de jévenes, vigente desde el afio 2011:
“El programa de jévenes propende por ayudar a
cada individuo, para desarrollar todo su potencial.
Se busca que los miembros activos juveniles sean
capaces de cambiar los prejuicios de género vy
cooperar entre ellos en igualdad de
oportunidades. El Programa de Jévenes resalta la
importancia de la coeducacion, entendiendo a ésta
como la educacién que se da en igualdad de
oportunidades entre hombresy mujeres.

La coeducacién parte de dos supuestos:
* Que los mismos temas tienen importancia
educacional para hombresy mujeres.
* Que hay ventajas palpables en la enseianza
conjunta entre hombresy mujeres.

Por eso es fundamental que el Movimiento Scout
provea oportunidades para ayudar a nifios, nifias,
adolescentes y jovenes de ambos sexos a
desarrollar su pleno potencial, respetando las
diferencias individuales y superando las
limitaciones de los roles tradicionales de género en
susociedad.

Es asi que la coeducacion puede ser definida como
un enfoque en que la respuesta a las necesidades
educativas de nifios y niflas, hombres y mujeres
jovenes, esta concebido sobre la base de una
propuesta educativa comun y un conjunto de
objetivos claramente definidos y métodos que
tienen como objetivo el desarrollo de ambos
géneros por igual, teniendo en cuenta la
individualidad de cada persona y su identidad de
género.

Setratadeunescenarioenel que:

« Nifias y nifios, mujeres y hombres jévenes,
operan en conjunto, por lo tanto, se ofrece
igualdad de oportunidades para todos en
aspectos tales como la participacién en
actividades, compartir tareas y

responsabilidades, la toma de decisiones. Se
pretende un marco comun de objetivos
educativos, el cual se desarrolla a un ritmo
individual.

» Las necesidades e intereses de cada género
son conocidas.

* Laindividualidad y la identidad de género de
cada personason respetadas.

» Lasdiferencias en el ritmo de desarrollo enlas
diversas dimensiones de la personalidad del
ser humano: fisica, intelectual, moral,
emocional, social y espiritual son reconocidas
y respetadas.

El Programa de Jovenes plantea el trabajo conjunto
entre hombres y mujeres mediante la integracién
opcional de ambos géneros en las ramas, donde
seisenas, patrullas y equipos pueden o no ser
mixtos; es decir, existe la opcidon de conformar
ramas de alguna de las siguientes formas:

« Ramas paralelas: en las que todos sus
integrantes son de un mismo género.

e Ramas integradas: en las que los equipos,
patrullas o seisenas son de un sélo género,
pero en larama conviven los dos géneros.

« Ramas mixtas: en las que los equipos,
patrullas o seisenas son mixtos.

Es discrecional de cada Grupo Scout definir la
mejor opcidn para sus ramas. Para ello debera de
tomar en cuenta el contexto social y cultural en el
cual se desarrolla el grupo, la opinion de los padres
de familia, la disponibilidad de adultos preparados
para trabajar con ramas mixtas vy,
fundamentalmente, la opinién de los mismos
nifios, nifias, adolescentesy joévenes.

En el caso de optar por las opciones de ramas
integradas o ramas mixtas, el grupo scout debera
de asegurar la participacion en la rama de
dirigentes de ambos géneros en igualdad de
oportunidades”.

ssmmun?
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“Se oyen gritos en el parque: un nifio y una nifia se
han caido de una rueda que iba toda velocidad.
Felizmente, ninguno ha resultado herido, pero se
han hecho dafio al caer al suelo. El padre de la nifia
corre a levantarla, la consuela y saca unos
panuelos de papel para limpiarle las Idgrimas. El
padre del chico lo coge en sus brazos, le hace una
carantofia, lo abraza y le dice: jvamos, no llores
como una nifia, que tu eres un chico!

Carmen quiere hacer boxeo tailandés: su madre le
dice que eso es cosa de chicos. Pedro baila claqué,
ile encanta! sus amigos le dicen que una nenaza,
que la danza es cosa de chicas. Maria estd en un
equipo de futbol femenino, juega muy bien y mete
muchos goles, Sus amigos dice que es un
verdadero chicazo. A David le encanta peinar a las
mufecas de su hermana: a su padre no le gusta
demasiado, y David se ha dado cuenta de que cada
vez que lo hace, su padre le propone jugar al
scalextric para que deje de jugar a las mufiecas...”
(“Los chicos y las chicas” — Brigitte Labbé — Michel
Puech)

Desde el punto de vista anatdmico, salvo sus
sistemas reproductores, las nifias y los nifios
tienen pocas diferencias entre ellos o éstas son
casiimperceptibles a primeravista. Sinembargo, a
pesar de esta semejanza es posible observar
diferencias en los rasgos, comportamientos,
actitudes e intereses de nifias y nifios.

Ensefiar a nuestros niflos a comportarse segun los
valores y pautas socioculturales existentes, es la
base para inculcar cualquier conducta o habito.

También hemos visto que para ello el principal
papel lo desempeiia la familia y se continlda en la
escuela. Hoy dia resulta importante mostrar a los
mas pequeiios el gran problema de la desigualdad
entre hombres y mujeres y tratar de inculcar
valores que trasmitan que todas las personas
tienen los mismos derechos, ya que para erradicar
laviolencia de género esimprescindible comenzar
por educar a los nifios desde pequefios en el
respeto hacialos demas.

Es asi como la clave se encuentra en educar en la
EQUIDAD, rescatando y resaltando las infinitas
posibilidades de ser hombre o ser mujer de modo
distinto, donde la diferencia nos relne en la
igualdad de oportunidades que no tiene por qué
significar uniformidad. Todo proceso educativo
debe considerar a nifas y nifios iguales ante los
derechos y garantizar sus oportunidades de pleno
desarrollo, lo cual significa promover, entre nifias
y nifos, el conocimiento del otro, el respeto por
sus particularidadesy el caracter complementario
de ambos géneros.

Para lograr un proceso educativo que respete la
Equidad, resulta fundamental que padres,
profesores y dirigentes de jovenes, actuemos de
comun acuerdo, para esto, existen juegos, libros o
documentos audiovisuales que pueden
ayudarnos enseifiar de forma sencilla vy
entretenida a los mas jévenes estos valores tan
necesarios para conseguir un mundo
completamente equitativo.

EEsmEn®
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Contexto Normativo para el Trabajo con Menores de Edad
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Las siguientes lineas pretenden ubicar el trabajo del
dirigente de una manada de lobatos dentro del
ambiente legal y normativo que cubre el quehacer
con menores de edad, para que todas las
actividades que se lleven a cabo con los nifios estén
de acuerdo con la normatividad aplicable.

En primer lugar, es importante recordar que
Colombia, por ser un Estado Social y Democratico de
Derecho como se consagra en nuestra Constitucion
Politica, donde, en su predmbulo se definen las
directrices claras y expresas dentro de las cuales y
como organizaciéon debemos tener en cuenta al
momento de trabajar con nifios nifas vy
adolescentes, las cuales se refieren a los principios
de igualdad, convivencia, orden social justo y
comprometido, que garantice la integracion de la
comunidad internacional, en el titulo segundo se
consagran los derechos y deberes de todos los
ciudadanos; haciendo también especial mencion
del articulo 44 donde la constitucidn consagra como
derechos fundamentales los derechos de los nifios y
da obligacion a la familia, la sociedad y al estado de
proteger de manera preferencial a los menores de
edad; aunado a esto y retomando el concepto de
gue Colombia es un estado social y democratico de
derecho la participacién activa en los tratados
internacionales en este caso, los que propenden por
la proteccion de los menores, los cuales hacen parte
nuestro bloque de constitucionalidad, se hace
necesario que constantemente lo recordemos por
suimportancia entérminoslegales.

Ahora, como desarrollo de estos derechos
fundamentales, existe el denominado cédigo de la
infancia y adolescencia donde se explican mas
detalladamente los derechos de los menores
(derecho a la recreacién, participacién en la vida
culturaly en las artes, derecho a la participacion de

los nifios, las nifas y los adolescentes, derecho de
asociacion y reunién, libertades fundamentales) y
las obligaciones que se tendrian como “sociedad”
(conocer, respetar y promover estos derechos y su
caracter prevalente, responder con acciones que
procuren la proteccién inmediata ante situaciones
gue amenacen o menoscaben estos derechos, dar
aviso o denunciar por cualquier medio, los delitos o
las acciones que los vulneren o amenacen, entre
otros).

También se debe tener en cuenta un concepto
desarrollado por la ley que se denomina el Habeas
Data, donde nos insta a proteger de manera
especial todos los datos personales de nuestros
lobatos (incluyendo informacion personal, fotos,
videos e informacidn en las redes sociales) (queda
proscrito el tratamiento de datos personales de
nifios, nifias y adolescentes, salvo aquellos datos
gue sean de naturaleza publica).

Para terminar, esimportante que en el trabajo como
dirigentes se tenga en cuenta lo establecido por
nuestros estatutos y reglamentos frente a los
Deberes y Derechos que tienen nuestros lobatos
como miembros infantiles de la Asociacion.

Un dirigente que se encuentre informado y sea
consciente de la informacidon antes mencionada
podra desarrollar su tarea de una manera mas
responsable frente a sus compromisos para el
desarrollo de buenos ciudadanos a través del
programa y del método scout. Las estructuras de la
asociacion (comisiones regionales y direcciones
nacionales) estaran atentas a resolver cualquier
duda o estrategia de aplicacién frente a la
normatividad que debe tenerse en cuenta en el
momento de desarrollar actividades con menores
deedad.
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Muchos se preguntan qué es la Vida de Grupo y
por qué después de haber explorado las
caracteristicas de los nifios y nifias en la edad de
ser Lobatos, se asume este tema. Pero dado que la
Vida de Grupo es el espacio educativo de la
Manada, que involucra armdénicamente el Método
Scout con las personasimplicadas en este proceso,
se haceimportarte entenderlay estudiarla.

Aprendizaje
por la Accion

Naturaleza
o Vida al Aire

CAPITULO II:

VIDA DE GRUPO Y
PROYECTO EDUCATIVO

La Vida de Grupo es la atmosfera singular donde
los lobatos viven experiencias, que le permiten
lograr sus objetivos, formando poco a poco un
estilo personal, como resultado de la aplicacién
adecuada del Método Scout. Una buena Vida de
Grupo, permitira que la Manada sea encantadora
para los nifios, garantizando su permanencia y de
hecho atrayendo muchos mas.

Sistema de
Equipos

Progresion
Personal

Esquema de la vida de Grupo

En el lenguaje Scout la palabra “Grupo” es muy
comun y tiene multiples significados; al hablar de
“Vida de Grupo” es importante tener en cuenta
gue hace referencia a la atmdsfera que se genera

en la rama como tal y no el grupo scout, por ello
aqui se utiliza de manera que enuncie el conjunto
humano que interactia enla Manada.
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Esto hace entender que existen tres elementos
fundamentales en laVida de Grupo enla Manada: @

Las personas, que son los lobatos y dirigentes
involucrados en una relacién interactiva de
colaboracidén educativa, eso implica una continua
comunicacion y retroalimentacion entre nifios y
adultos.

Lo que se desea lograr, que finalmente son los

Objetivos de Rama y que se alcanzan a través del ": ":
I I

desarrollo de actividades, que les generan
experiencias a los lobatos con la mediacién de los

dirigentes. iﬁ
Gz
G

Sistema de
Aprendizaje Equipos
porla Accion

Marco

, , —> ey Simbsiico
Libre
El Met.od.o Scout, cémo el moF:lo en que se logran Objetivos Actividades
los objetivos de Rama, una exitosa Vida de Grupo >
se da en la medida en que se aplique corvicio
adecuadamente el Método Scout. Meeeonal

Apoyo
del Adulto
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Finalmente, la Vida de Grupo se manifiesta para  aplicacion del Método Scout, cuyo principal
los lobatos como un juego natural, pero los indicador serda mas nifios participando
dirigentestendran claro quelacalidad eintensidad  alegremente de las actividades de la Manada.

de la misma depende de su dedicado trabajo de

Proyecto Educativo
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Previamente se han estudiado temas como las  Aunque el proyecto educativo es basicamente el
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caracteristicas de los nifios de la edad de Lobatosy =~ mismo para todos, la forma como se implementa
la dindmica de la Vida de Grupo, y dado que la  varia segun las edades marcadas por las ramas de
Manada es un grupo humano en continuo nuestro movimiento. De este modo la labor como
movimiento y orientado hacia un proyecto dirigente de Manada es presentar a los niflos una
educativo, es por eso que de forma concreta y propuestainnovadora, atractiva e interesante para
breve se va a examinar los principales su vida, sin que los Lobatos sean conscientes de
lineamientos del Proyecto Educativo. ello.

El programa que se desarrolla en la Manada, es  Se podria pensar que los sujetos del proyecto
orientado por el proyecto educativo de acuerdoa  educativo son Unicamente los nifios y jovenes,
la Misidn, los principios y el Método Scout. La  pero como ejecutores del mismo y en pro de la
Misién del Movimiento Scout hace énfasis en el  coherencia de lo profesado y lo practicado, el
sistema de valores que los jovenes deben apropiar,  proyecto educativo del Movimiento compromete
invitaalos nifiosy jévenesalograrlomejordeellos  aladulto con un estilo de conducta que invita a ser
mismos y a salir al encuentro de los demds, mejores seres humanos en busqueda de su
motivandolos a que se involucren en la plenitud. En pocas palabras el Proyecto Educativo
construccion de un mundo mejor. Por su parte los  propone al adulto ser una persona integra y libre,
principios en que se basa el Movimiento Scout conunamplio sentido de servicio a los demas, con
encamina el proyecto hacia unos deberes con Dios  gran capacidad creativa y con un sentido
mediante una firme adherencia a unos principios  transcendente para su vida. Los dirigentes deben
espirituales; los deberes con “los otros” entendido  serejemplo digno de serimitado.
tanto como la busqueda del desarrollo armdnico
de la patria a través del trabajo colaborativo,como  Finalmente, el proyecto educativo establece un
también con el desarrollo de la sociedad desde su  punto ideal de referencia que ordene los objetivos
célula primaria que es la familia; y deberes con  del proceso educativo no formal del movimiento,
“uno mismo” como la preocupacion personal por  eso se refiere a que a través la realizacion de las
el desarrollo de si mismo como persona y actividades y el gradual logro de objetivos, se va
ciudadano. En cuanto al Método Scout, esuntema llegando a ese ser humano a que aspiramos en el
tan importante que se le ha destinado el siguiente  Movimiento Scout, que es basicamente una
capitulo de esta Guia para seranalizado. personaintegray libre, una personaservidoraalos
demds, una persona creativa y una persona
espiritual.
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Educacidn para la Ciudadania Activa

La propuesta de educacién para la ciudadania
entiende que el “poder” es un elemento inherente a
la ciudadania y que la educacién para la ciudadania
debe promover el empoderamiento de los
ciudadanos. Este empoderamiento comprende el
desarrollo de habilidades cognitivas y reflexivas para
analizar las relaciones de poder, como el
pensamiento critico y la autonomia, e implica
transcender la visidon de poder que vincula éste a la
dominacién y la opresion, promoviendo formas
alternativas de reconocery ejercer el poder como las
propuestas por Valery Miller y Luise Veneklasen: “el
poder que existe dentro de cada individuo - poder
dentro-, el poder que generamos cuando
participamos y cooperamos con los otros - poder
con- y el poder individual y colectivo para
transformar nuestras realidades - poder para-“
(Veneklasen. 2002). Un empoderamiento ciudadano
gue, en palabras de Rosalind Eyben, sucede cuando
“los individuos y las comunidades son capaces de
imaginar un mundo diferente y de hacer esta vision

o AT

real mediante la transformacion de las relaciones de
poder” (Eyben. 2008).

El proceso de construccidn de ciudadania es gradual
y se da desde la infancia a través del continuo
desarrollo de las Competencias Ciudadanas, que
representan las habilidades y los conocimientos
necesarios para construir convivencia,
reconciliacidon y paz, participar democraticamente,
valorar el pluralismo y la diversidad, propugnar por
un ambiente sano y sustentable y materializar el
'buenvivir'.

Los dirigentes de manada estan llamados a educar
en ciudadania a través del desarrollo de
competencias ciudadanas al nivel de los nifios desde
los 6 hasta maximo los 11 afios de edad. Es
importante que el lobato sea consciente de su
responsabilidad que a su edad deben asumir con la
sociedady el mundo.
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En los capitulos anteriores hubo un acercamiento
al lobato como ser humano, ese nifio que puede
estar desde los 6 6 7 hasta maximo los 11 afios,
después se buscéd entender la dindmica de la Vida

CAPITULO llI:

METODO SCOUT EN LA MANADA

de Grupo en la manaday los lineamientos que nos
marca el Proyecto Educativo, ahora se abordard
una tematica importante, El Método Scout en la
Manada.

’V

Naturaleza
o Vida al Aire
Libre

\|
e
9"

Todos sus elementos son combinados en un
sistema educativo integrado, es concebido como
un todo para funcionar, debe ser coherente con el

Aprendizaje
porla Accién'

Leyy
Promesa

&>

Apoyo
del Adulto

Sistema de
Equipos

Marco
Simbdlico

Progresion
Personal

propasito y los principios del Movimiento Scout,
debe ser apropiado para el nivel de madurez de
ninasy nifos.
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Ley y Promesa:

Mediante una manifestacion voluntaria, individual
y comprensible para su edad, el nifio adhiere los
principios fundamentales del Movimiento y
acepta vivir de acuerdo con la Ley Scout,
instrumento educativo en el cual se expresan los
principios.

Los lobatos mediante una manifestacion
expresada de manera voluntaria e individual y
comprensible para su edad empiezan a vivenciar

Ley de la Manada

*
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*

. -EIyLaLobato
1. Escucha y respeta a los otros.
2. Dice siempre la verdad.

3. Es alegre y amigable.

4. Comparte con su familia.

5. Ayuda a los demas
6. Cuida la naturaleza.

7. Desea aprender.

una serie de valores; La Ley de la Manada nos
recuerda el pueblo libre de Seeonee, la sociedad
de los lobos, respetada en la selva por su sentido
de pertenencia y su cumplimiento. Sin Ley no hay
libertad, por eso los lobos forman el Pueblo Libre.

La Ley también se plantea como un deber ser, una
meta para los Lobatos porque se expresa en
palabras y frases comprensibles para su edad, de
lo que aspiranser.

%o
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Promesa del Lobato

NN NN NN NN NN NS EEEE NN EEEE NN EEEEEEEEEEEEEEEEEE EEEEEEEEEEE,,
3

G NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEENEEEEEE,

e EENEEENEEENEEENEEEEN,

“Yo (nombre del aspirante a ser lobato),
Prometo hacer siempre lo mejor,
para cumplir mis deberes para con Dios y la Patria,
hacer un favor a alguien cada dia,
Y cumplir la Ley de la Manada”

Ysssmnnnnnnnnnnnnn?
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La promesa del lobato no solamente esta ligada a
la ley de la Manada, sino que también genera un
compromiso con los principios:
» Dios: El Lobato cree en su Dios y vive en su
presencia.
» Patria: El Lobato es buen ciudadano, ama y
sirve a su patria.
* Hogar: El deber del Lobato empieza en su
hogar.

Un elemento que fortalece y motiva el esquema de
valores del Lobato, son las virtudes, que, aunque
responden a tres sencillos términos, engloban

unas importantes caracteristicas que el nifio
debera perseguir durante toda su vida dentro del
Movimiento Scout, en miras que finalmente guie
su existencia el resto de su vida, ellas son: Lealtad,
Purezay Abnegacion.

La oracion busca que los Lobatos entiendan que la
fuerza necesaria para cumplir la promesa y la ley,
surge del acompafiamiento de su Dios, ese ser
superior que le ha sido inculcado por su familia y
contexto social proximo, y en el cual desarrolla su
dimensién espiritual.
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Oracion del LODAto, . ..........ooeeiieiiiisessmsssesessennnnssssseessnnnsssssssrsssnsssssssssennnnnsssnsssnnnnnnnsn,
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“Oh dulce y buen Sefior mio,
enséfiame a ser humilde y bondadoso,
a imitar tu ejemplo,
a amarte con todo mi corazon,
Y a seguir el camino que ha de llevarme al cielo junto a ti”
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Aprendizaje Por 1a ACCION .........ccceeiiiiiieirr e san e ssn e e e nne e s e nnneas,

El aprendizaje por la accion implica el desarrollo
como resultado de la experiencia directa en
lugar de la instruccién tedrica. Este refleja la
manera activa en la que los jévenes adquieren
conocimientos, habilidades y actitudes; asi
como el enfoque practico del escultismo en
materia educativa, basado en el aprendizaje por
medio de las oportunidades de experiencias que
surgen en el curso de la atencién a los intereses y
el desempeiio en la vida cotidiana. Esta es una
manera de ayudar a los jovenes a que
desarrollen todas las dimensiones de su
personalidad, extrayendo de cada experiencia lo
gue essignificativo para cada quien.

Esta forma activa en la que los Lobatos ganan
conocimiento y desarrollan todas sus
dimensiones, aprovecha la curiosidad y el deseo
natural de los nifos por divertirse, por lo que se
les debe proporcionar ambientes que les
permita aprender por si mismos a través de la
observacion, el descubrimiento, la elaboracion,
la innovacion y la experimentacion. Un punto a
destacar en el aprendizaje porlaacciénanivel de
la manada es la promocién del servicio cémo la
exploracién delarealidady el descubrimiento de
nuevas situaciones culturales y sociales, que le

permitan al lobato confrontar su imaginario
personal y autoimagen con otras formas de
existencia.

Los Lobatos aprenden de diferentes maneras,
una de ellas jugando, por eso el juego para ellos
es unade las actividades serias de la vida, es una
oportunidad en la que cada detalle es
importante, de ahi que su energia y su
entusiasmo se centre en él con tanta intensidad.
No se juega por jugar, no se juega por pasar el
tiempo; el juego debe responder a un objetivo y
debe ser explicado con claridad. Baden Powell
nos decia: “Los muchachos desean ruido, dejad
gue lo tengan. Cuando jueguen, que lo hagan a
conciencia”.

El juego es la mejor forma de experimentar el
modelo de valores propuesto; el aprender a
través de la practica es la manera privilegiada de
entender la realidad, de adquirir habilidades y
conocimientos utiles para la vida, siendo
protagonistas de su aprendizaje. Es muy
importante elegir buenos juegos para que estos
sean un factor clave en la formacién del caracter.
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Sistema de Equipos:

Los jovenes tienen la tendencia natural a formar
grupos de aproximadamente su misma edad. El
sistema de equipos es una manera de aprovechar
esta tendencia para proporcionar un ambiente en
el cual disfruten, generen aprendizajes y se
oriente lainfluencia que tienen los pares sobre sus
compafieros, de manera que sea un proceso
constructivo y positivo. El sistema de equipos es
una forma de organizacion y aprendizaje por la
cual jévenes amigos integran en forma natural, un
pequefio grupo con identidad propia, con el
propdsito de disfrutar su amistad, apoyarse para
alcanzar algunas metas comunes, desarrollarse
como personas y otros significados que entregan
los jovenes a su pequeio grupo de pares.

Se aprovecha la tendencia natural a formar grupos
con nifos de su misma edad, para canalizar de
manera constructiva la influencia sustancial que
los pares ejercen en cada uno. La vida de Manada
(“La Familia Feliz”) favorece la socializacién y se
aprende a establecer vinculos profundos con otras
personas, se asumen responsabilidades
progresivas que dan confianza en si mismos. Se
observan organismos de gobierno, espacios de
participacidon, que ensefian a aceptar las
diferencias, llegar a acuerdos y a tomar decisiones
colectivas o individuales, de manera democratica
y eficaz.

De manera ocasional trabajan para realizar
determinadas actividades en pequenos grupos de
6 integrantes denominados seisenas, sin una
organizacion sistematica. La conformacién de
seisenas es un proceso natural, aleatorio, flexible y
de permanencia transitoria, apuntando a que
compartan con la totalidad de integrantes de la
manada, aprovechando su condicion de
desarrollo y la facilidad para generar lazos de
amistad.

La Seisena sirve como organizacién en la
formacion, juegos y actividades, es un pequefio

grupo de trabajo que estd sembrando una semilla
de accidn, tiene un caracter operativo dentro de la
manada, facilitando su accién a la luz de quien la
dirige. A diferencia de lo que sucede en la tropa 'y
sus patrullas, las seisenas no llegan a ser
comunidades de vida, por lo que no existen
consejos internos y no tienen una estructura de
cargos.

En cada seisena hay un Seisenero, elegido por sus
compafieros sin intervencién de sus dirigentes
buscando el ejercicio democratico. Esta funcion
dependera de las caracteristicas de los nifios y las
actividades planteadas, asi cada lobato tiene la
posibilidad durante su permanencia en la
Manada, de ejercitarse en el liderazgo de una
seisena. Las posibles atribuciones de los
seiseneros varian segun las actividades y de
acuerdo a la experiencia del nifo o nifia que ejerce
temporalmente la funcién. La seisena siempre
estarda acompanada de undirigente.

Organismo de Gobierno en la Manada - El
Consejo de Roca: En la Manada el Consejo de la
Roca es la instancia formal de toma de
decisiones. Es la reunion donde, a semejanza de
la Manada de Seeonee que congregaba a todos
los lobos en la Roca del Consejo, asiste la
totalidad de los integrantes de la Manada,
incluyendo a Akela y su equipo de Viejos Lobos
(quienes participaran con voz, pero no con
voto), para tomar decisiones sobre la manaday
socializar, las ideas para la construccion de los
ciclos de programa y su evaluacién, ademas de
otros asuntos importantes o especiales que
puedansurgir.

Es recomendable celebrar reuniones del
Consejo de la Roca mensualmente, pero loideal
es hacer al menos dos reuniones del Consejo
durante un Ciclo de Programa, a su inicio y cerca
de su finalizacion. En el Consejo de la Roca sélo
se deciden asuntos que son muy especiales para
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sus miembros o muy importantes para la vida

de Manada, por ejemplo:

e Bienvenidade nuevosintegrantes.

» Despedidas de lobatos que parten para la
Tropa o de Viejos Lobos que dejan el Grupo o
sereubican en otras Ramas.

» Aprobacién y evaluacidon de un Ciclo de
Programa.

 Otros aspectos que se consideren
necesarios.

No se deben analizar temas de rutina o de
organizacidén y existen algunos aspectos
formales atenerencuenta:

e Convocar con una semana de anticipacion,
por escrito e indicando los temas que se van
atratar.

* Asistir correctamente uniformados.

* Enlo posible realizarlos en un lugar especial,
para darle la importancia que tienen, o en el
mismo Cubil pero con una decoracidn
llamativa.

» Deberan tener un protocolo especial: Himno
de la Manada, una reflexién especial u
oracion del lobato, etc.

A pesar de estas formalidades, las reuniones
deben ser sencillas, activas y de corta duracion,
debido a que los Lobatos por relativamente
corto tiempo mantienen fija su atencion; todos
los Lobatos deben tener la oportunidad de
opinar brevemente y seran escuchados con
respeto.

Con el Consejo de la Roca se pone en practica la
vida democratica en la Manada, ofreciendo a
los Lobatos una oportunidad de aprendizaje en
varios aspectos como:

e Siempre habra aspectos de suma
importancia que ameritan ser analizados
entre todos.

Los Lobatos deben valorar las opiniones que

dany hacerse responsables de las mismas.

* Los Lobatos participan en la decision de los
asuntos que los afectan, pero se deben
acogeraloacordado porla mayoria.

El Consejo de la Roca es la Unica instancia de
gobierno en la Manada, no se deben crear otros
“consejos”, ya que esto desorienta y distrae de
lo principal. Es importante resaltar que los
Viejos Lobos deben tener sus espacios para
reunirse semanalmente donde prepararan las
actividades y evaluaran el trabajo realizado.
Pero dichas reuniones no son un organismo de
gobierno de la Manada.
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Marco SIMDBOIICO...........cceeeiiiiiiiiiiiiiiiie s sssssssssssss s s e s s s s s s e s s e e s e s e eeeeeesenssnsns,

El Marco simbdlico es el contexto donde se ubica
de forma adecuada y atractiva la propuesta
educativa. En la Manada hablamos de la fantasia
gue permite una identificacién colectiva a través
de la vivencia del “Pueblo libre de Seeonee”
descrito en el “El libro de las Tierras Virgenes” de
Rudyard Kipling como fondo motivador, siendo
una expresiéon particular del Marco Simbélico; el
cual es llevado a la accion por medio de los
diferentes ambientes de referencia los cuales
enfocan puntualmente alas actividades.

El marco simbdlico nos brinda una serie de
elementos que nos hacen mas atractiva la
propuesta escultista; su propdsito es contribuir
sobre la capacidad de imaginacién, aventura,
creatividad e inventiva que tienen los nifios
respondiendo a sus necesidades e intereses, de
manera que se logre estimular su desarrollo y
aptitud de identificacién con las orientaciones de
los valores que subyacen al Movimiento Scout y
estimular su cohesiény solidaridad al grupo.

Adicionalmente ElI Marco Simbélico contiene
elementos y simbolos que son utilizados en el
Movimiento Scout para enriquecer, recrear y
motivar el Programa de jovenes y la vivencia de
cada uno de los espacios creados segun las
distintas edades de los Jévenes pertenecientes ala
hermandad Scout. Facilita la integracién del
Lobato en un ambiente de referencia, estimula su
creatividad y ofrece modelos a seguir. Los
elementos del Marco simbdlico sdlo se justifican
en la medida en que estos contribuyan a nuestra
laborytengan sentido para quienes los utilizan.

El marco simbdlico es un modelo sistémico que se
compone de varios elementos que se fundamenta
en las necesidades propias de la edad de ninos y
jovenes, entregando la pauta desde la cual se
dinamiza el Programa. Dichos elementos del
marco simbdlico son:

La Fantasia: Es el marco fundamental que,
desde los requerimientos propios de la edad
de los Lobatos, atravesadas por necesidades
cognitivas de lo fantdstico, personajes
magicos e irreales permite dinamizar el
Programa, los ciclos y las actividades que se
realizan en la Manada.

Fondo Motivador: Es el que facilita dinamizar
de una manera mas apropiada el marco
fundamental, llegar de una manera mas
apropiada a la edad de los nifos y Jovenes
seglnsusintereses, en éste sentido se plantea
como Fondo Motivador para la Manada “El
libro de las Tierras Virgenes” de Rudyard
Kipling, del que se toman personajes y
modelos a seguir para dinamizar el Programa.
Esta fue una iniciativa del propio Baden-
Powell quien pidié a su amigo Rudyard Kipling
lo autorizara para usar algunas historias de su
Librodelas Tierras Virgenes para este fin.
Ambiente de Referencia que se refleja
claramente en los ciclos de programa, con el
fin de captar la atencion y motivar alos nifios y
jovenes en la realizacidn de actividades, para
ello se recurre a imdgenes o conceptos
llamativos y conocidos que se ajustan a la
época y la edad, como peliculas, libros o
historias, de tal manera que Akela y su equipo
deberdn mantenerse actualizados en las
preferencias de los Lobatos para proponer
Ambientes de Referencia que reflejen tanto el
Fondo Motivador como el Marco Simbélico.
Se debe tener en cuenta que siempre la
seleccién de un adecuado ambiente de
referencia debera contener héroes o modelos
a imitar con el que los nifios se identifican y es
en si mismo uno o varios valores a seguir,
ademas el ambiente de referencia debe
facilitar el desarrollo del énfasis del ciclo de
programa en el cual es utilizado.

ssmmun?
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Recordemos:

Rama

\YERELE Fantasia

Marco Simbdlico | Fondo Motivador

Tierras Virgenes

Ambiente de
Referencia

Diferentes libros,
peliculas, obras.
Ejemplo: Up, La era
de hielo, Madagascar,
La historia interminable,
Leyenda de guardianes,
narnia

Libro de las

El Libro de las Tierras Virgenes y la Metodologia en la Manada:

La Manada es rica en instituciones y elementos
simbdlicos, gran parte de ellos inspirados en “El
Libro de las Tierras Virgenes”. Son estos
elementos los que hacen para el Lobato mas
atrayente la vida en la Manaday los que refuerzan
de forma positiva el caracter educativo de la
RAMA.

Cuando Baden Powell escogié “El Libro de las
Tierras Virgenes” como marco simbdlico para que
el Lobato pudiera realizar las actividades
educativas que el Escultismo pretende, lo hizo
pensando en los valores educativos que éste tiene
y que representa por medio de los personajes que
aparecen en él, las situaciones que viven y el
espacio en el que se desarrolla la accién, todo
parece pensado para que el nifio descubra através
de la fantasia la realidad humana. En “El Libro de
las Tierras Virgenes” todo estd en funcién de la
consecucion del orden: los distintos colectivos
gue en él aparecen tienden a la superacién de las
dificultades individuales o grupales para la
defensa del bien general representado en la selva
como lugar de subsistencia de todos ellos.

La Manada adopta la obra de Kipling como fondo
motivador. El libro de las Tierras Virgenes contiene
muchas historias Utiles para el dirigente. A través
de las cualidades de los animales, los lobatos
pueden entender distintas formas de actuar y sus
consecuencias. Los animales de la historia son
arquetipos de unos modelos morales que

permiten al nino conocer los conceptos, valores y
contravalores de una sociedad, como por
ejemplo: la sinceridad, la hipocresia, la
generosidad, el egoismo... También les permite
acercarse a las bases de organizacion de la
sociedad: la justicia, las leyes, el hecho social de la
democracia, etc.

La selva despierta en el nifio el mundo de la
fantasia, la aventura y el peligro, pero en este
mundo el nifio encuentra la confianza y la
seguridad que necesita a través de los diferentes
personajes que en él aparecen y que le van
conduciendo a través de sus experiencias a
superar las dificultades que la selva ofrece. Estos
personajes adoptan cualidades humanas, hablan
entre ellos, piensan y ofrecen soluciones, tienen
sensibilidad y sentimientos. Cada uno de ellos
representa una serie de valores y cualidades
propias del ser humano, todos ellos estan al
servicio de la accién pedagdgica que la Manada
pretende:

Educar a Mowgli (representacién del propio
Lobato). Mowgli, elemento fundamental del Libro
de las Tierras Virgenes, ira aprendiendo la Ley del
Pueblo Libre y encontrard en la selva la sociedad
qgue le permitira desarrollarse integralmente. En
esta sociedad ird descubriendo los valores de
libertad, justiciay solidaridad que le van a permitir
mas tarde integrarse de forma plena en la
sociedad de los humanos.
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La Manada se organiza como sociedad libre dentro
de la selva. Dirigida por Akela camina a la
consecucién del bien comun. Akela rige los
destinos de la Manada pues representa la
experiencia y la fuerza y al tiempo la justicia. Es
Akela quien dirige el Consejo de Roca y el que
defiende ala Manada de los peligros del exterior.

La Manada se constituye en una auténtica familia
para todos los Lobatos y asi funciona. Con unideal,
un modelo de funcionamiento al que tender: la
felicidad. El modelo de organizacion interno de la
“familia feliz” es el marco simbdlico y también
funcional. Este es el eje alrededor del cual debe
funcionar el trabajo de la Manada y al que deben
remitirse los viejos lobos. Todos los lobatos juntos

por un mismo ideal y objetivo. Todos a una como
cuando se unen al verse amenazados por los
perros jaros. En la Manada pues debe predominar
el respeto, la confianza en los demas, un Ambiente
adecuado para que todos puedan hablar y decir lo
gue piensanysienten.

Los dirigentes de los Lobatos asumen los roles de
los animales que ayudany enseiian a Mowgli, y por
ello cada uno tiene un papel diferente en la
Manada.

Los elementos de identidad en la Manada serdn
detallados en el capitulo sexto de esta guia y se
contemplan también en el documento de
PresentaciényBuen Orden parala Manada.
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Progresion Personal............cccceeeiiiiiiiiiiisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseeeneeesensnnnn,

La progresion personal propone actividades a los  maximo los 11 afios y aumentan sus desafios a
nifios, con el fin de desarrollar un conjunto de medidaquecrecen,yasuvezbuscanayudaracada
conocimientos, actitudes y conductas deseables nifo a asumir consciente y activamente su
que les permita crecer en diferentes dimensiones. desarrollo personal. Este elemento sera
Estas actividades estan ligadas a los objetivos desarrollado en el capitulo cuatro de esta guia con
educativos, que son establecidos segun elrangode  masdetalles.

edad que parala manada va desde los 6 afios hasta

EEsmEn®

Naturaleza o Vida al Aire Libre;
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La naturaleza se refiere al entorno natural, los Naturaleza, haciendo pleno uso de todas las
bosques, las llanuras, el mar, las montanas, el  oportunidadesde aprendizaje proporcionadas por
desierto, en contraposicién a los entornos el mundo natural para contribuir al desarrollo de
artificialmente creados, como el patio de la los jovenes.

escuela, los lugares de acampar de cemento y las
ciudades abarrotadas. La naturaleza también se
refiere a lo que Baden-Powell llamé el "todo
armonioso"” de lo "infinito, lo histérico y lo
microscépico", y dellugar de la humanidad en él.

EEsmEn®

En un mundo cada vez mas pequefo e
interdependiente, la naturaleza también se refiere
al entorno en el que vivimos. Asi, en ambientes
urbanos con espacios verdes limitados, este
elemento del Método todavia puede expresarse a
Debido a lasinmensas posibilidades que elmundo  través de actividades al aire libre, ej. Practicar
natural ofrece para el desarrollo de los potenciales  pionerismo en canchas de baloncesto.

fisicos, intelectuales, emocionales, sociales vy
espirituales del joven, el entorno natural
proporciona un escenario ideal en el que se puede
aplicar el Método Scout. No resta decir que
también ofrece un sentido de la aventura. De
hecho, la mayoria de las oportunidades de
aprendizaje deben permitir a los Scouts estar en
contacto directo con el mundo natural en
ambientes urbanos, ruralesy salvajes.

Las actividades o proyectos pueden centrarse en
diferentes temas, como las clasicas aventuras al
aire libre: senderismo o camping, o en proyectos
relacionados con la sostenibilidad ambiental o Ia
educaciéon. En un mundo con cada vez menos
recursos, el Movimiento Scout esta bien situado
para involucrar a los jovenes y la comunidad en el
fomento de actividades y prdacticas
ambientalmente sostenibles. Esto ayudaaanclara
Sin embargo, el uso de la naturaleza, como losjdvenes en su entorno y a ayudarles a apreciar
elemento del Método Scout, implica mas que  supapelenelmundo masamplio. (extraido de The
actividades realizadas al aire libre. Implica el  Scout Method Review, pg 16)

desarrollo de un contacto constructivo con la
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Apoyo del Adulto:

NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EN NN NN NN NN NN NN NE NN NN NN NN NN NN NNEEENENNNNNEEEEEEEEEEEEy,

El rol del adulto es facilitar el proceso de
autoeducacién, mediante la aplicaciéon del
Método Scout hacia el cumplimiento de la Misidn

donde los jévenes y los adultos viven una relacién
enriquecedora basada en el respeto mutuo, la
confianzayla aceptacién del otro como persona.

EEsmEn®

del Movimiento. Se genera asi un espacio comun

COMUNIDAD

El grafico anterior evidencia como segun el
momento evolutivo el acompafiamiento del
dirigente en manada es directo y constante,
debido a que en este momento de desarrollo los
Lobatos reflejan mayor necesidad de las figuras
protectoras. Por ello esperamos que el Dirigente
de Manada se encuentre en las siguientes
condiciones de maneraintegral:

Su relacion consigo mismo, con el mundo, con
la sociedad y con Dios, constituye un
testimonio del Proyecto Educativo del
Movimiento, con particular énfasis en su
rectitud personal, su madurez emocional, su
integracion social y su capacidad de actuar
asertivamente y trabajar en equipo.

Tiene disposicion para asumir y enfrentar las
tareas propias de su proceso de desarrollo
personal, ya sea con responsabilidades
educativas en contacto con los jovenes o en
funciones de apoyo a quienes actlan
directamente con ellos.

Tener la particularidad de ser flexible frente a
las diversas situaciones a las que enfrenta.
Posee una aptitud intelectual suficiente para
comprender los alcances fundamentales de
las responsabilidades que maneja.

ROVERISMO

Jovenes

Adultos

Lograr colocarse en el lugar del otro, compartir
experiencias.

El desarrollo moral del adulto se basa en
experiencias, las cuales hacen que pueda ver
mejor, moral y socialmente, el punto de vista
delos demas.

Tiene las competencias y calificaciéon que
requiere la funcidon que realiza o va a
desempenar.

Educadores como todos los dirigentes Scout.
Administradores, con capacidad de organizary
gestionar las tareasy funciones de la manada.
Visionarios y estructurados, para entender los
gustos e intereses de los nifios, aprovecharlos
en el Programay potenciar sus acciones.
Motivadores constantes del Movimiento
Scout.

Generadores de relaciones de confianza con
los nifios y sus padres o representantes,
entablando relaciones de empatiaconambos.
Investigadores de los espacios de los nifios,
leyendo, escuchando y viendo los diferentes
medios de comunicacién e identificando
aquellas cosas que les interesan a los lobatos
(musica, television, deportes, cine, video
juegos).

Comprometido con el perfeccionamiento
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permanente de sus conocimientos,
habilidades y actitudes necesarias para el
cargo que haasumido.

e Demuestra adhesion a la Promesa y la Ley
Scout y a las normas de la Asociacidon Scouts
de Colombia, incorporandolas a su conducta
habitual.

e Tiene la edad, la salud y dispone del tiempo
suficiente para desarrollar con efectividad la
responsabilidad que haasumido.

El rol del dirigente de manada como “educador
scout” no se ejerce de una manera cldsica, tal
como lo conocemos en los espacios educativos.
El hecho de actuar como educador hace que el
dirigente de manada sea un agente de cambio.
Para generar dicho cambio, los dirigentes deben:

e Diagnosticar las necesidades y expectativas
de cadaunodeloslobatos.

e Motivar el desarrollo de actividades que
cierren la brecha existente entre la
condicion actual del nifio y el nivel de
desarrollo esperado, mediante la aplicacién
del Método Scout.

e Evaluar el desarrollo de cada actividad o
momento significativo del nifio, segun su
impacto en su crecimiento personal.

e Serejemplo de la vivencia de los principios y
valores del escultismo.

Dentro de las funciones que un dirigente de
Manada debe asumir estan: Acompafiamiento,
lider de actividad, educador, facilitador,
seguimiento de la progresion personal, disefo y
manejo de las actividades. Es funcién y deber del
dirigente acogerse a los lineamientos y Politica
de Programa de Jévenes vigente, de la misma
manera que mantenerse actualizado en su
Rama.

En su desempefo como dirigentes de Manada,
los Viejos Lobos pueden asumir dos tipos de
responsabilidades, el de jefe de Manada, que
desde nuestro fondo motivador recibe el

nombre de Akela o el de dirigentes de Manada, a
los cuales también se les otorga un nombre de
los personajes con cualidades positivas del Libro
de las Tierras Virgenes, que de hecho los lleva a
ejercer un rol que suele identificarse con las
caracteristicas del personaje elegido.

Los dirigentes de manada tienen la tarea de
generary aplicar el programa de jévenes dirigido
a los lobatos, por lo cual se hacen responsables
de manejar la politica nacional de programa de
jovenes desde lo conceptual y lo pragmatico,
permitiendo que los nifios que componen su
manada se enriquezcan de los valores, los
aprendizajes significativos y las experiencias
positivas generadas a través del juego y el
aprender haciendo.

El jefe de manada serd entonces de manera
puntual quien direcciones el equipo de
dirigentes de manaday sera responsable a parte
de lo enunciado anteriormente, de tareas
administrativas que fortalezcan el trabajo en
equipo, el crecimiento de la manada y su
participacién enlavida de grupo.




Servicio:

El término "comunidad" se refiere a una unidad
social cuyos miembros tienen algo en comun. La
comunidad de un Scout incluye a aquellos dentro
del Movimiento Scout (por ejemplo, Unidad,
Distrito, Condado / Regién / Estado) o fuera de él
(porejemplo, familia, escuelay nacidn), podria ser
de naturalezalocal ointernacional.

El énfasis en la participaciéon de la comunidad
destaca:

e Los valores y principios compartidos del
Movimiento Scout. La aplicacién del Método
Scout ocurre principalmente dentro del
contexto de la comunidad local, se convierte en
un vehiculo importante para aumentar la
conciencia sobre los retos e iniciativas
mundiales, para unirse a la accién global y para
asimilar / desarrollar valores globales
compartidos.

e La influencia de la comunidad y las sociedades
de donde provienen los Scouts en su proceso de
desarrollo personal. Las actividades y el ciclo de
accion y reflexion permiten que los jovenes
desarrollen una comprension mas profunda de
si mismos, mientras que tienen una
contribucidon significativa a los objetivos
generalesde lacomunidad enla que viven.

El compromiso de la comunidad permite

igualmente a los Scouts experimentar y trabajar
con personas de diferentes diversidades. Por lo
tanto, trabajar con y dentro de la comunidad
permite a los Scouts aumentar su comprensién
intercultural, apreciar los temas
intergeneracionales que entran en juego y
participar mas en la comunidad en otros ambitos
de susvidas.

La participacion en la comunidad promueve una
mayor cohesién y reune a cada miembro de la
comunidad en torno del propdsito comun de
transformar sus comunidades para lo mejor.
Expone a mas personas a los valores y propdsitos
del Movimiento Scout y los reldine para apoyar la
causa del Movimiento Scout. Crear un mundo
mejor es un viaje que los Scouts no pueden tomar
por su cuenta dejando atras a la comunidad. Debe
ser un esfuerzo colectivo independientemente
del tamafio de la oportunidad de aprendizaje en
gue los Scouts se involucren. El servicio no sdlo
debe ser visto como hacer cosas por los demas,
sino que a través de la participacion, sin duda
implicara hacer cosas con los demas. El elemento
de servicio tiene que ver con ayudar a los Scouts a
construir un mundo mejor. La atencién se centra
en la ciudadania activa y la responsabilidad de
cada Scout de conocer el papel que pueden
desempefiar en la comunidad. (extraido de The
Scout Method Review, pg 16)
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Después de haber analizado al lobato como ser
humano, de entender la dindamica de la Vida de
Grupo y el proyecto educativo, se examind el
Método Scout aplicado especificamente a la
manada, de ahi que los siguientes tres capitulos
(Progresién Personal, Ciclo de Programay Manada

CAPITULO IV:
PROGRESION PERSONAL

de Lobatos) buscan hacer practica la Vida de
Grupo y el desarrollo del Proyecto Educativo en el
dia a dia de la Manada. A manera de introduccion,
en el siguiente esquema se presenta la globalidad
dela Progresion Personal en la Manada.

A través del Plan de Progresion en la Manada se
pretende que las diversas individualidades
presentes en la Rama, no se pierdan en el trabajo
de laManada, sino que haya un desarrollo integral
y personal logrado en la interacciéon con otros,
donde se reconoce a cada uno con sus
necesidades, inquietudes, aficiones,
potencialidades y aspectos por mejorar de
manera individual, con el marco del escultismoyla
vidadegrupo.

El Plan de Progresidn para los Lobatos, consiste en

desarrollar Cacerias que le permitiran el
fortalecimiento de conocimientos apropiados,
habilidades y destrezas, junto con la capacidad de
emplearlas para responder a situaciones, resolver
problemas y ante todo divertirse. El Plan de
progresion para Lobatos incluye dos Ejes
estructurales, Cacerias y Especialidades, adicional
a ello se encuentran las Estrategias que el adulto
manejard a lo largo de las fases de progresion, con
el fin de garantizar el logro de los objetivos
educativos de Rama al finalizar el desarrollo de la
vida del muchacho como Lobato.
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Areas de CreCimiEntQ..............ceeueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeseeeeeeeesseessssessessessessesensseesnenn,

El Movimiento reconoce que cada persona actua
como un todo indivisible, desde una perspectiva
formativa entiende la necesidad de considerar la
variedad de las expresiones de la personalidad y
de ordenar sus diversas areas con el objeto de:
Asegurar que las actividades desarrolladas den
atencién a todos los aspectos de la personalidad
de los jovenes, contribuir a que reconozcan las
diferentes realidades que viven y ayudarlos a

Dimensién de la Area de
personalidad L1 Crecimiento

SOCIAL

1 2

crecer y evaluar su progresion en esas distintas
dimensiones.

Reconociendo que el nimero de areas de
Crecimiento y su denominacién varia segun la
concepcidn que se tenga, o que se adopte, de la
estructura de la personalidad humana, La
Asociacion Scouts de Colombia opta por la
siguiente conformacion de dreas:

Interés

Integracion con la comunidad

Aprendizaje de la solidaridad

Promocidn de las oportunidades
de servir

Emmmun?
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Para cada Area de Crecimientoy segtnlaRamaala
que se pertenezca, se plantean los Objetivos
Educativos por Rama, siendo de cardcter
progresivo, y reflejando comportamientos,
pensamientos, actitudes y demds esperadas para
el rango de edad que determina la Rama. Para
entender cdmo se articula las areas de crecimiento
con los objetivos educativos, se debe comprender
el concepto y funcionamiento de las Lineas y
Sublineas de las areas de crecimiento.

* Linea: Contiene de manera especifica los
comportamientos, actitudes y pensamientos
que conducen al deber ser, es decir marca el
perfil de egreso y se trabaja desde todas las
Ramas acorde a las capacidadesy el momento
de desarrollo para cumplir con este. Lo que
significa que la linea es comun a todas las
Ramas.

Area de Corporalidad
con sus Lineas y
Sublineas

22.
Proteccion
de la salud

1- Asume la parte de
responsabilidad que le
corresponde en el desarrollo
armonico de su cuerpo

7

SUBLINEA

No se plantea sublinea porque
el objetivo comprende solo un concepto

* Sublinea: Se formula cuando la linea implica
varias conductas o conceptos que son parte
del perfil de egreso, permitiendo especificar
unpocomaslaintencidndelalinea.

Cada area de crecimiento se divide en lineas y
sublineas que a su vez se concretan en objetivos
educativos, en algunos casos las lineas sdlo
manejan un concepto por eso no poseen sublineas
sino que se identifican directamente con
objetivos. En los siguientes diagramas de cada
area de crecimiento, se puede visualizar el
funcionamiento de las Areas de Crecimiento, sus
Lineas y Sublineas, se puede observar que se
encuentran numeradas en el sentido de las
manecillas del reloj, cada numero se acompafia
del contenido de laslineas y las sublineas

CORPORALIDAD
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Poligono representativo del Area de
Creatividad con sus Lineas y Sublineas

CREATIVIDAD

Poligono representativo del Area de
Caracter con sus Lineas y Sublineas

SUBLINEA

CARACTER




«»
o8
o
255 A
oo
@
o5
Edp
RSS
s WL
kel a3 HS50
S coad as -—
-_— ==z LIS Scoowm
w ® 9 - 0 2BBE — o —
8oy aﬂ.W BSPLood 0TT &
2o 08 TI=g Ecot
nm..wl. dmw < mqmn% S w0 -—
S&w AE o558 EoG®
- g=R a9 g, 2| 2238¢ ESEH
S<o <gc =8 -Oa %.mmﬁ
30 =9 @ > E=po
3%. Z9%0 iRy T g5o
s S o L 0wo05S e N2Ew
a3 = o 5c SV"gco "853
o S 5935 =2 0209 T oo
° o =
i g° 28333
@) 2 “EgET E
o a5 S -_—
C) ZE
s
(1] g3
=8
. O

7

Area

P

Poligono representativo del Area
de Afectividad con sus Lineas y

Sublineas
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tivo del
de Sociabilidad con sus Lineas

y Sublineas

ta

Poligono represen
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Poligono representativo del Area de
Espiritualidad con sus Lineas
y Sublineas

ESPIRITUALIDAD

Los Objetivos Educativos constituyen el norte de la
progresion personal de los jovenes y la tarea del
dirigente es posibilitar su alcance mediante las
actividades, facilitar su comprensién, asi como su
medicién, evaluacidon y verificacién del
cumplimiento.

Estos son de manejo Unico del dirigente, y seran
convertidos en Cacerias y Estrategias, que
permitirdn al lobato asumirlos en la medida de sus
posibilidades e intereses, socializando y eligiendo
las Cacerias con su dirigente, los objetivos
educativos propios de la Rama, se convierten en
las metas de cada uno.

Para cada Area de Crecimiento y atendiendo al
desarrollo y crecimiento personal segun el rango
de edad, se plantean los objetivos Educativos por

Rama, los que se establecen de manera
progresiva, en un lenguaje de facil comprensiény
reflejan comportamientos, pensamientos,
actitudes y demds esperadas para el rango de
edad que determinalaRama.

Los objetivos educativos constituyen una
propuesta que ofrece a los jovenes la oportunidad
de asumir sus propios objetivos de crecimiento
personal.

Teniendo en cuenta la totalidad de las areas de
crecimiento, el conjunto de objetivos educativos
se establece con unidad y secuencia entre ellos, de
manera que la propuesta se mantenga coherente
através de las Ramas Manada, Tropay Comunidad
existiendo asi objetivos para cada una,
terminando a los 18 afios; edad en la que de
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acuerdo a la legislacion colombiana adquiere el
caracter de ciudadano. De ahi en adelante, contando
con el perfil de egreso que marcan los objetivos
terminales, el joven emprende un camino de
afianzamiento y profundizaciéon en su ser,
enmarcado en la experiencia que el Roverismo le
ofrecey porlaque puede optarsiesde suinterés.

Indicadores

Para facilitar la comprension del objetivo educativo,
asi como su medicidn evaluacion y verificaciéon de
cumplimiento se plantean indicadores para cada
uno de ellos, expresados en un lenguaje de facil
comprensidon, su formulacién se encuentra de
manera cualitativa, siendo ésta la caracteristica
principal de la medicién del desarrollo y crecimiento
personal.
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Los indicadores aparecen como la forma directa de
medir el objetivo educativo de laRama, puestoen un
lenguaje amigable para el adulto que le permita
entender el alcance del objetivo. Su formulacién se
encuentra de manera cualitativa, siendo esta la
caracteristica principal de la medicion del desarrollo
y crecimiento personal.

Fases y Etapas del Plan de Progresion Personal
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Las fases de progresion constituyen principalmente
espacios de apropiacién para el nifio, de manera tal
gue haga suyo el Plan de progresién personal
dependiendo delafase enlaquese encuentre.

Dentro de cada fase existen una serie de Cacerias
que el nifio debe cumplir para avanzar, las cuales a su
vez se convierten en un sistema de reconocimientos
progresivos donde se debe terminar una fase para
poder continuar.

El sistema de progresidn para los Lobatos plantea 4
fasesy 2 etapas; las fases estdn compuestas por Lobo

Los indicadores se plantearon con las siguientes
caracteristicas:

e Conductasobservables.

e Facilitanlaformulacidn de actividades.

e Comprensibles para la totalidad de los
dirigentes.

Patatierna, Lobo Saltador, Lobo Rastreador y Lobo
Cazador; cada una de ellas tiene una insignia
representativa que el Lobato obtiene a medida que
cumple con las cacerias correspondientes de la fase.
Las etapas se presentan iniciando y culminando la
vida del Lobato en la Manada; la primera aparece
como periodo introductorio al ingreso de la Manada
cuyo simbolo serd la investidura y la realizaciéon de la
promesa por primera vez; la ultima llamada etapa de
Lobo Solitario es el periodo de transicién del Lobato
entre la Manada y la Tropa. Aqui se entrega la
insignia de paso al momento de realizar el Gran Salto.

Wegién Boyaca
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( . .l N
Periodo de Introduccion.
ETAPA Tiempo introductorio donde el lobato comparte sus primeras experiencias con la Manada.
INTRODUCTORIA El Lobezno empezara a conocer: los fundamentos del ser Scout, el lenguaje que utilizamos,

laPromesa, la Leyylavida enlamanada. Es el momento propicio para que el nifio determine
sicontinda, manifestando su deseo de ingresar al Movimiento Scout.

LOBEZNO Esta etapa culmina con la ceremonia de Investidura en donde dice y se compromete conla
promesa del lobato, dejando de ser un o una Lobezno y por primera vez dirige el Gran
Clamor como Lobato de la Manada.

PATATIERNA

Primera fase de progresion.

Es aquel que esta empezando su vida en la Manada iniciando su viaje, preparandose y
adquiriendo destrezas para sobrevivir dentro de la selva de Seeonee.

Deberd alcanzar al menos el 80% de las cacerias y haber obtenido minimo dos
especialidades (en cualquier area).

Segunda fase de progresion.

Ya el Lobato ha endurecido sus garras, esta realizando su proceso de cacerias acompafiado
por los Viejos lobos; puede saltar, correr; se defiende en la selva, pero aun le hace falta
madurar mas.

Para obtener su insignia debera alcanzar al menos el 80% de las cacerias y tener minimo
cuatro especialidades

Tercera fase de progresion.

Ya el Lobato esta en capacidad de seguir las huellas de los distintos animales de la Selva, “Tu
rastro va junto a mi rastro”. Sabe diferenciar, por su olfato, las épocas de sequia y de lluvia.
No se pierde pues reconoce los caminos por donde ha transitado. Estda muy maduro, conoce
muy bienlaleyylacumple a cabalidad.

Para lograr esta insignia deberd pasar al menos el 80% de las cacerias y haber obtenido
minimo seis especialidades.

Ultima fase de progresién.

Ya es un Lobato experto, caza su propio alimento y lo comparte con los demas integrantes de
laManada. “Mi caza es para ti”.

La insignia se le entregara al Lobato que cumpla el 80% de las cacerias y tener minimo ocho
especialidades.

La insignia la tramita Akela ante la Comisién Nacional de Lobatos, la cual expedird el
certificado correspondiente. Esta gestion puede llevarse a cabo a través del correo
electrénico institucional de la Comisidn Nacional de Lobatos.

Etapa de transicién entre laManaday la Tropa.

Es el periodoen que el Lobato se preparara totalmente para su paso a Tropa, ya tiene la edad

y el desarrollo personal para partir de laManada.

La Etapa de Transicion tendra una duracién entre 1 y 3 meses segun el caso, busca que a

través de varias participaciones en las actividades que desarrolla la Tropa de su Grupo Scout
ETAPA y de comun acuerdo entre los dirigentes de las Ramas, logre acercarse a la misma,

LOBO SOLITARIO incursionando en el Sistema de Patrulla, buscando afinidades y adentrandose en la nueva

experiencia por vivir, para que llegado el momento del paso de la Manada a la Tropa (Gran
m Salto) se lleve sin ninguna dificultad.

La Insignia se entrega Unicamente en la Ceremonia de Paso (Gran Salto) por Akela, como
simbolo que le recordara en la Tropa todo lo que vivid y aprendié en la Manada.

Esta insignia se porta en el uniforme durante toda su vida como miembro activo juvenil.
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Cacerias
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Los Objetivos educativos se desarrollan através de
actividades DURAS (Desafiantes, Utiles,
Recompensantes, Atractivas y Seguras), que se
presentaran a los lobatos de una manera clara,
sencilla y retadora, con el fin de dinamizar su
participacién activa, la que tiene como motivacién
para el nifio la obtencidn de una insignia y para el
dirigente el alcance de los Objetivos Educativos,
los que en ninglin momento seran presentados a
los jovenes mas que convertidos en cacerias.

Para el logro de cada una de las Fases de
Progresion los objetivos se presentaran a los
Lobatos como CACERIAS, las cuales serdn
validados, en todos los casos, en conjunto entre el
nifo y el dirigente, y seran desarrolladas de
manera individual o grupal, para el avance en su
plan de progresién. Para esto contaran con un
instrumento adicional que serd sencillo, atractivo
y que le presenta una serie de Cacerias, para que
realice la eleccién y determine cudles y de qué
manera losllevarda cabo.

Este sencillo instrumento es el CUADERNO DE
CAZA, en el cual el Lobato encontrara una serie de
Cacerias por Fases de Progresién, redactadas de
manera tal que se sienta animado a realizarlas, la
idea es que el Cuaderno de Caza no sea visto como
un “texto guia”, es por eso que no hay plazo y
orden estricto para ser desarrollado, no debe
constituirse en la “tarea semanal” de la Manada; y
las actividades del dia a dia de las reuniones o
encuentros de manada, no deben ser inspiradas
en estas cacerias, sino en el logro del énfasis del
Ciclo de Programa como se vera en el capitulo
cinco de esta Guia.

De ahi que el Cuaderno de Caza debe ser un
elemento atractivo para que sea desarrollado por
el Lobato, con el acompaifiamiento y asesoria del
Viejo Lobo eincluso de los padres, esto ratifica que
es un proceso individual, cada Lobato tendra su
ritmo especifico que serd pactado con el dirigente

encargado del seguimiento del mismo. Es por eso
que, si un Lobato hace parte de la manada desde
los 7 afios de edad, tendrd cerca de 4 afios para
realizar las cacerias, por el contrario, un lobato
que ingrese a los 9 afios tendrd unos 2 afios para
realizar la misma labor.

Es posible que encontremos Lobatos con ansiedad
de cumplir con todas las cacerias en corto tiempo,
este interés del Lobato el Viejo Lobo debe de
aprovecharloy canalizarlo para que el lobato logre
tener un adecuado desarrollo de su Cuaderno de
Caza. El tiempo en que se alcanzan las diferentes
fases de progresion es diferente para cadanifioyla
tarea para los viejos lobos es velar por el buen
desarrollo de cada una de las cacerias.

En algunas cacerias se invita al Lobato a
desarrollarlas en compaiia de padres e incluso
otros familiares, por lo que el documento del
Cuaderno de Caza no solo tiene un prélogo para el
Lobato sino también para los padres. Es muy
importante que el dirigente de Manada conozca
en profundidad el Cuaderno de Caza.

Las cacerias permitiran el fortalecimiento de
conocimientos, habilidades y destrezas, junto con
la capacidad de emplearlas para responder a
situaciones, resolver problemas y desenvolverse
en el mundo, teniendo en cuenta las condiciones
delindividuo y las disposiciones con las que actua,
gueinciden sobrelosresultados de la accidn.

Dado que la Progresion Personal estd ligada al
cumplimiento de cacerias y el logro de
especialidades; es importante que ademas del
registro personal del desarrollo de las Cacerias
que el Lobato tiene en su Cuaderno de Caza, los
Viejos Lobos lleven un registro por Lobato del
logro de especialidades; el dirigente de Manada
debe tener siempre claro que el cumplimiento de
Cacerias implica que el Lobato esta logrando los
objetivos de Ramay losindicadores del mismo.
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Se presentara entonces dos (2) herramientas
anexas que permitiran facilitar y apoyar la labor
del dirigente en todo lo que tiene que ver con el
seguimiento individual y grupal en la Manada.
Como se sugiriéo anteriormente es muy
importante que el dirigente de Manada conozca
en profundidad el Cuaderno de Caza.

El primero de ellos es la Malla de Objetivos
Educativos- Indicador - Cacerias- Estrategias: esta
es una herramienta de consulta de las cacerias
propuestas en el Cuaderno de Caza y a las
Estrategias planteadas; busca que el Dirigente
pueda relacionar mas rapido las Cacerias con el
Area de Crecimiento y con el Objetivo Educativo
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correspondiente; es conveniente resaltar que este
documento es la guia para desarrollar la segunda
herramienta llamada malla de cumplimiento; del
gue hablaremos mas adelante.

El procedimiento para el manejo de este primer
documento requiere tener como punto de partida
gue las cacerias propuestas dentro del Cuaderno
de Caza se encuentran identificadas por una
huella a forma de vifieta que puede ser de siete (7)
colores diferentes, de los cuales seis (6)
corresponden a las Areas de Crecimientoy uno (1)
adicional que corresponde a las cacerias
relacionadas con los conocimientos y habilidades
Scout; como se grafica a continuacion:
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Estrategias

Las estrategias conforman una herramienta para
el dirigente en el cumplimiento de los objetivos
educativos, teniendo en cuenta que algunos por
su esencia, contenido y repercusién no pudieron
convertirse en actividades DURAS para ser
desarrolladas mediante Cacerias, por lo tanto, se
brindaran sugerencias a los dirigentes que los
encaminen al cumplimiento de la totalidad de los
objetivos.

Las Estrategias estaran planteadas en un
documento de uso exclusivo del dirigente, en
donde se mostraran a manera de una descripcion
de actividad genérica para que mediante
conductas observables se logre realizar la
evaluacion del objetivo educativo propuesto.
Estas Estrategias conducen a la observacién por
parte del dirigente de conductasy actitudes, cuyos
resultados dialogara directamente con el nifio o
joven para corregir o reforzar, aunque éstas no
forman parte del conjunto de requisitos para la
obtencién de lasinsignias.

Las estrategias no estan divididas por fases de
progresidon como las cacerias, son transversales a

Objetivo, Indicador, Cacerias, y Estrategias;
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A continuacién, se presentaran las diferentes
cacerias y estrategias planteadas en la malla de
objetivos educativos de la Asociacidn Scouts de
Colombia, diferenciadas por areas de crecimiento
y discriminadas por objetivos educativos, es
importante reiterar que ésta informacidn es Unica
y exclusivamente para el dirigente, el nifio no debe
conocer de su existencia.

Las Estrategias, entonces, proceden de un
indicador que hace medible un objetivo educativo,

la vida del lobato, el dirigente debe estar en
constante evaluacion de los objetivos que estdn
llevados a estrategias; como los objetivos
educativos estan puestos en términos de la rama,
podra hacer el seguimiento en cualquiera de las
fases de progresion.

Se debe tener especial atencién en no descuidar el
seguimiento de las estrategias y enfocar la
progresién personal Unicamente en lo que es
visible a la luz del lobato como lo son las Cacerias,
ya que las estrategias juegan un papel
fundamental en la progresién personal y se
convierten en una herramienta para nivelar a los
nifios cuando entran a edad tardia, ya que si el
ingreso se da, por ejemplo a los 9 afios, no
podemos desconocer que él cuenta con un
desarrollo personal que ha logrado por diferentes
factores que lo rodean en su vida, de ésta manera
el dirigente podra evaluar sus comportamientos y
dar por cumplidos ciertos objetivos educativos
que se evallan através de las estrategias. Y de ésta
manera poder acercarlo al perfil de egreso de la
Manada planteado por los objetivos de rama.

gue a su vez es una de las conductas esperadas en
una de las seis dreas de crecimiento, cada una
discriminada en Lineas y Sub-lineas. Para hacer un
seguimiento detallado de todo el proceso, se
presenta como documento complementario la
Malla de Objetivos Educativos de Colombia, en la
cual se puede apreciar la totalidad del desarrollo
esperadoy su continuidad.

MALLA DE OBJETIVOS — INDICADORES —
CACERIAS — ESTRATEGIAS
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Especialidades:

La especialidad es un conocimiento o habilidad
particular que se posee sobre una determinada
materia. Esta especialidad es voluntaria,
individual y se realiza de maneraflexible.

Para lograr las especialidades en la manada se
debe tener presente que son las actividades que
desarrollara el Lobato para explorar, conocer,
aprender y demostrar sus conocimientos,
habilidades y aptitudes en determinadas areas de
aficiéon. Se entrega unainsignia como motivaciony
reconocimiento al logro de su trabajo.

Para facilitar la evaluacidn cuenta con el apoyo de
su jefe de manada, sus viejos lobos y los jefes de
cada rama del grupo al que pertenece, ellos lo
acompanan en el proceso de desarrollo de la
especialidad.

También hay que tener presente que hay muchas
personas, por fuera del Movimiento Scout, que
conocen, manejan y trabajan en distintas areas,
las que podemos aprovechar como SINODALES
para que nos ayuden en el trabajo de
determinadas especialidades, quienes orientardn
al lobato y certificaran la idoneidad para el logro
delainsigniarespectiva.

Los objetivos educativos personales de cada
lobato representan un eje central a lo largo del
cual se desarrolla su personalidad, mientras que
las especialidades operan como una linea
envolvente que circula alrededor de ese eje. En
cualquier punto del eje en que pueda ubicarse, la
especialidad implica una profundizacién, un
esfuerzo adicional del lobato que complementa y
enriguece su proceso educativo global.

Como la variedad de especialidades no tiene
limite, éstas ayudan a reforzar los objetivos
educativos en todas las areas de crecimiento, sin
dejar de mencionar que la mayoria de las
especialidades desarrollan aptitudes y

habilidades que atraviesan transversalmente
varias areas.

De acuerdo con sus caracteristicas, las
especialidades en la Manada se han clasificados
en 5 (cinco) grandes areas:

» CienciayTecnologia: Mang.

Comprende todas las especialidades cuyos
aspectos van relacionados con los
experimentos cientificos, equipos que
facilitan la vida cotidiana y en general con la
aplicacion de conocimientos adquiridos en
las diferentes ciencias que los lleva hacia el
desarrollo personalizado a partir de sus
propias experiencias. De esta manera el
dirigente orienta al Lobato en la busqueda y
desarrollo de dichas Especialidades. El fondo
de esta especialidad es de color VERDE.

» Deportes: Bagheera.
Comprende todas las actividades con las
cuales los lobatos desarrollan y estimulan la
destreza, la habilidad fisica y el espiritu
deportivo. Los V.L. orientaran a sus lobatos en
la busqueda y desarrollo de dichas
Especialidades. El fondo de esta especialidad
esde color NARANJA.

* VidaenlaNaturaleza: Wontolla.
Comprende todas las actividades que
realizaran los lobatos demostrando tener
conciencia ambiental con respecto a la
preservacion del mundo, cuidado del medio
ambiente y todo ser vivo. Siendo actores,
gestores y multiplicadores de estos procesos.
El fondo de esta especialidad es de color
AMARILLO.

» Servicioalos Demas: Raksha
Comprende todas las actividades que
reflejan, en el lobato, una sensibilizacién
hacia el préjimo y participan de forma activa
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en un proceso de cambio, desarrollo y
servicio. El fondo de esta especialidad es de
color AZUL.

Arte, Expresiony Cultura: Darzee
Comprende todas las actividades en donde el
lobato demuestra habilidad y aptitud,
fortaleciendo la cultura en la sociedad y la
expresion a través de las artes. El fondo de
esta especialidad es de color ROJO.

Adicionalmente existe un eje motivador e
integrador de las dreas de especialidades,
representado por Hathi, quien fue elegido para
este fin por su imagen de liderazgo, sabiduria,
sapiencia, buen orden y obediencia. El Lobato al
recibir la primera especialidad también recibira
este personaje, que colocard en su manga
izquierda de su uniforme y en torno a la cual ird
pegando las insignias de las areas de
especialidades.
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A continuacién, se presentan las areas de cuenta que su nimero variara de acuerdo a los
Especialidades con algunos ejemplos, teniendoen  gustos eintereses de los lobatos:

4 )

Area Insignia de Area Especialidades

Bibliotecario
Camardgrafo

Carpintero

Cocinero

Disefiador de paginas web
Electricista

Informatica

Internet

Panadero

Periodismo

Plomero

Quimica

Reparaciones

Reposteria y decoracién
Fotdgrafo

Marqueteria, entre otros

MANG
“Cienciay
Tecnologia”

e, iy Gt

Aerdbicos
Ajedrez
Atletismo
Baloncesto
Ciclismo

Defensa personal
Equitacién
Futbol

Gimnasia

Golf

Lucha libre
Natacion
Patinaje
Parapente

Pesca

Tenis de mesa
Polo

Escalada

Tenis de campo
Vdleibol, entre otros

Bagueera
“Deportes”
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Area

Insignia de Area

Especialidades

~

WONTOLLA
“Vida en Naturaleza”

T ey

Agropecuario
Astronomia
Avicultor

Apicultor

Botanica

Campismo
Conservacion
Excursionismo
Forestal

Geologia
Horticultura
Jardineria
Lombricultura
Meteorologia
Orientacién
Pionerismo
Proteccién de los animales
Reciclaje
Supervivencia
Zoologia, entre otros

Raksha
“Servicio a los demas”

Bombero

Civismo
Coleccionista
Salvavidas

Guia

Intérprete

Primeros auxilios
Locutor

Seguridad
Sefializacion
Servicio comunitario
Auxiliar de transito
Acdlito

Catequista

Corista de iglesia, entre otros
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Area

Insignia de Area

Especialidades b

DARZEE
“Expresion,
Arte y Cultura

Modelaje

Alfareria

Bellas artes
Bordado

Cabuyeria artesanal
Ceramica

Danza

Dibujo
Encuadernacion
Escenografia
Folklore

Guardian de leyenda
Lector

Escritor

Musica

Filatelia

Pintura

Costura

Teatro

Tejido, entre otros

Manejo de Especialidades:

El lobato que desee obtener una especialidad en
un area, manifestara su interés por este tema en
particular, a los dirigentes de manada, quienes le
explicaran de manera clara los requisitos para
obtenerla y orientaran su trabajo tendiente a la
consecucion de lainsignia de especialidad.

El lobato y el dirigente haran un acuerdo y fijaran
los objetivos, acciones y pautas para adquirir la
especialidad.

El dirigente acompafiara y hard un seguimiento
permanente en el desarrollo de actividades parael
logro de la especialidad del lobato.

Después de conocer elinforme del dirigente sobre
los acuerdos ya cumplidos, se buscard el momento
adecuado dentro de una reunidn, para reconocer

al lobato la entrega de la Insignia de especialidad,
la insignia del area y del certificado
correspondiente.

La insignia de la especialidad se coloca en la banda
de especialidades y en la manga izquierda de la
camisa del uniforme se colocard el area de la
especialidad correspondiente, cuando el lobato
complete al menos dos especialidades por area 'y
la pegara en torno a la insignia de Hathi que es el
eje motivador eintegrador.

El tema de especialidades se profundiza
notoriamente en el Manual de Especialidades
para Lobatos de la Asociacion Scouts de Colombia,
se debe tener en cuenta que este documento es
de usodeladultoynodellobato.
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Es importante notar que mientras se adentra mas
en esta guia, se encuentran instrumentos
practicos fundamentales para el trabajo efectivo
en la manada, en este momento se asumira el
ciclo de programa y las actividades que en él se
desarrollan, que va muy de la mano con el tema
afrontado en el anterior capitulo, la progresién
personal, que de una u otra manera deben ser
aplicado de manera paralela al desarrollo del ciclo
de programay sus actividades.

Actividades Fijas y Variables en la Manada

El conjunto de actividades que realizan los
Lobatos, les permite tener experiencias que
contribuyen al logro de sus objetivos de Rama de
manera indirecta y progresiva; creando al mismo
tiempo el ambiente que se vive en la Manada y
que llamamos VIDA DE GRUPO. No sélo los
objetivos se logran a través de actividades, sino
que también los distintos elementos que
componen el método scout se concretan en la
practica através de las actividades.

Muchos dirigentes prefieren nombrar a todas las
actividades de la manada como CACERIAS, y de
hecho es muy aconsejable, pero si se debe tener
cuidado de no confundir las Cacerias propias de la
progresion personal que se trataron en el capitulo
anterior, con las Cacerias que hacen referencia a
las actividades desarrolladas en el dia a dia de las
reuniones de manada.

Dentro de los principales tipos de actividades se
pueden distinguir las Actividades Fijas y Variables:

CAPITULO V:

CICLO DE PROGRAMA Y ACTIVIDADES

EN LA MANADA

. s, 0

ACTIVIDADES FIJAS: Las actividades fijas son
aquellas que se desarrollan generalmente de
la misma forma en relacién a su contenido, se
necesitan realizar con frecuencia para crear el
ambiente deseado por el Método Scout,
produciendo vivencias que dan el toque
tipicamente scout a la Vida de Grupo y
contribuye de manera genérica al logro de los
objetivos, ayudando a administrar el método.
Se asume que las actividades Fijas son por su
naturaleza DURAS (Desafiantes, Utiles,
Recompensantes, Atractivas y Seguras) y dada
la tradicion en su ejecucién no suele
elaborarse Ficha de Actividad para su
desarrollo, aunque si requiere preparacion.
Dentro de las actividades Fijas se pueden citar:
las ceremonias; los juegos, cantos y danzas
tradicionales; las narraciones, entre ellas las
qgue corresponden al Libro de las Tierras
Virgenes; la flor roja; los Consejos de Roca,
entre otras.

ACTIVIDADES VARIABLES: Las actividades
variables responden a los énfasis de los ciclos
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de programa, lo que las lleva a tener formas
variadasy a contenidos muy diversos, segun las
inquietudes expresadas por los nifios. Este tipo
de actividades no se suelen repetir
continuamente, salvo que los mismos Lobatos
deseen hacerlo; contribuyen a la obtencién de
uno o mas objetivos claramente
determinados. Dada estas condiciones, las
actividades variables deben ser disefiadas y
preparadas, cuidando que sean “DURAS”
(Desafiantes, Utiles, Recompensantes y
Seguras). Ejemplos de actividades variables
podrian citarse muchos, pero en busca de dar
claridad, actividades como carreras de
observacidén, visitas a museos, montaje de
representaciones, entre otras, pueden
encarnar actividades variables en la medida
gue respondan a un énfasis y al ambiente de
referenciade unciclo de programa.

por lo general se desprenden de una historieta;
nos dan la oportunidad de que el lobato se
exprese, se eduque y temple su caracter. Deben
ser sencillas y cortas, ellas crean disciplina,
orden eimaginacion.

A la edad que tienen los lobatos, el juego es
primordial (aprender jugando), pero no se juega
por jugar, se juega por un objetivo claro y que
tenga relacidon con las demas actividades que
estamos desarrollando en el ciclo de programa.
En el juego se destacan actitudes muy claras:
disciplina, respeto por las normas, orden,
respeto, tanto para el ganador como para el
perdedor (el perdedor felicita al ganador y este
no humillaaaquel).

Las danzas de la selva también juegan un papel
importante en nuestro trabajo con los lobatos,
con ellas se refuerzan los valores de los

La narracidn de historietas, las representacionesy
los juegos, constituyen tres grandes pilares en el
trabajo conla Manada:

personajes que queremos rescatar, hay que
utilizarlas con relativa frecuencia y hacer de
ellas uninstrumento formativo.

Las historietas proveen en el nifio su principal
fuente de experiencia, que lo inducen a tomar
actitudes superiores, le adhieren al espiritu los
principios fundamentales del bien y del mal. Al
narrar una historieta debe haber un propdsito
definido, como el de inculcar admiracién por
alguna virtud como la lealtad, el valor, la
confianza en simismo, etc.

Para obtener un buen resultado de las
historietas hay que motivar al lobato, saberla
narrary paraello, debemos tener presente: sitio
o lugar, el Viejo Lobo que la narre debe utilizar
distintos tonos de voz (lo que despierta el
interés), que dure maximo media hora (ya que si
se hace extensa perdera el interés), es
importante que la moraleja quede bien clara.

Las representaciones también son importantes,

Por cierto que en la realidad los lobos, los
monos y los demds animales de la selva no son
de la forma en que se presentan en la fabula,
pero asi se ofrecen como simbolos que nos
permiten llegar al alma infantil. Y el simbolo nos
muestra, por ejemplo, el contraste entre dos
pueblos que representan muy diferentes estilos
o formas de ser, que simbolizan actitudes que
nos asedian continuamente en la vida y ante las
cuales debemos optar.

La manada de Seeonee es una sociedad
reconocida en la selva por su capacidad de
organizacién. En oposicion a los monos, el
pueblo sin ley, los lobos tienen una sociedad
basada en la pertenencia a la Manada y en el
cumplimiento de la Ley, lo que hace de ellos un
pueblo respetado portodos.
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Ciclo de Programa

Es un instrumento de planificacidn participativa
mediante el cual, a través de fases sucesivas, se
prepara, desarrolla y evalia un conjunto de
actividades para un determinado periodo, al
mismo tiempo que se analiza la forma en que se
aplica el Método Scout y se observa y reconoce el

crecimiento personal de los nifios. Es una
herramienta educativa que convierte en sistema
la consulta a los nifios y su participacién en la
propuesta, seleccion, preparacion, realizacién y
evaluacidn de las actividades.

CICLO DE
PROGRAMA

“

Todas las experiencias, momentos, contexto y
actividades, deben organizarse mediante una
herramienta que brinda el Movimiento Scout y
que se denomina Ciclo de Programa. Esta
herramienta tiene dos naturalezas. Por una parte,
es una herramienta de organizacién y por otra, es
un instrumento pedagdgico. Como herramienta
de organizacion es la manera en que se organizay
desarrolla todo lo que acontece en la Manada,
durante un periodo de tiempo, en donde se
prepara, desarrolla y evalla un conjunto de
actividades, al mismo tiempo que se observa y
reconoce el crecimiento personal de los lobatos.

Se realiza con una duracion variable, el cual puede
ser entre 3 y 4 meses, es decir, 3 0 4 ciclos en el
ano; no se recomienda mayor duracién, ya que,

Propuestay
Seleccion

segln el desarrollo de los nifios de la Manada,
pierden facilmente el interés en el ambiente de
referencia cuando éste se prolonga. Se basa enlas
actividades seleccionadas previamente en el
consejo de la Roca y con referentes que se
encuentren dentro del Marco Simbélico.

Esimportante recordar:

e Para su construccidon se deben tener en
cuenta las sugerencias que se han dado en el
consejo delaRoca.

e Los Viejos Lobos son acompafiantes del
proceso y no deben imponer su deseo, sobre
los gustos y necesidades de los Lobatos.

Ahora se analizardn las cuatro fases en que se
estructura el Ciclo de Programa en la Manada:
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Diagnostico:

En esta fase, los Viejos Lobos analizan primero los
resultados del ciclo que acaba de terminar y
establecen un DIAGNOSTICO general de la
Manada en cuanto a la aplicacién del método, el
desarrollo de las actividades y el avance general
deloslobatos en el logro de los objetivos de Rama.
Este diagndstico nos permite determinar el
énfasis que tendra el Ciclo que se inicia,
principalmente en relacidon con el tipo de
actividadesy las areas de crecimiento.

La elaboracion del diagnostico es una labor propia
de los dirigentes de manada, en donde ellos

PLEEL L L T

Conclusiones del Ciclo Anterior: Para generar un

buen diagnostico se debe tener en cuenta las

conclusiones del ciclo anterior, en donde justifica

revisar las evaluaciones de las actividades vy el

cumplimiento del énfasis del anterior ciclo. Para

medir la adecuada aplicacion del Método Scout en

el pasado ciclo se sugiere responder las siguientes

preguntas:

e ¢(Se aplicaron todos los elementos del método
scout?

e (Estuvieron equilibradas las actividades fijas y
variables?

e ¢las actividades fijas fueron interesantes vy
significativa paralos lobatos?

e (lasactividadesvariablesfueron DURAS?

Conclusiones del Ciclo anterior
Establecimiento del énfasis

Establecimiento del ambiente
de referencia

determinan las conclusiones sobre el estado
actual de la Manada, sin embargo es importante
que este diagndstico se vea permeado por las
expresiones de lo lobatos en el consejo de roca,
donde a través de sus palabras nos pueden contar
su percepcién frente alamanada, alo que vivieron
y a lo que esperaban vivir; con base en ellas se
establece el énfasis del ciclo de programa a
comenzar y de manera complementaria se
identificard un ambiente de referencia que facilite
el logro del énfasis. En el siguiente esquema se
ilustra los pasos a seguir en esta primera etapa del
ciclode programa.

preseleccion de actividades

A T T

e (Se afrontaron todas las areas de crecimiento
de maneraequilibrada?
e ¢Hubo preocupacioén por el seguimiento de la
progresion de cada uno de loslobatos?
e ¢Los lobatos logran progresivamente los
indicadores previstos en los objetivos de rama?
El equipo de dirigentes se formulard estas
preguntas de la manera que consideren
apropiadas a sus necesidades, si consideran
necesario pueden agregar otras. Una vez
contestadas estas preguntas y teniendo en cuenta
elementos como el cumplimiento del énfasis y la
evaluacion de las actividades del ciclo que acaba
de terminar se podra redactar el diagnostico.
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Establecimiento del énfasis: Con base en las
conclusiones del ciclo anterior y después de
analizar la aplicacidon del Método, se propone el
énfasis para el ciclo que inicia, siendo el énfasis
una visién general y a corto plazo de la Manada,
respondiendo directamente al diagnostico y en

donde se busca fortalecer los aspectos positivos,
corregir los negativos y orientar las acciones que
va a realizar la Manada en el ciclo que comienza.
Para una mejor ilustracién se va a citar un ejemplo
tanto de diagnostico como de énfasis:

DIAGNOSTICO

Los lobatos se mostraron muy entusiasmados
en el pasado ciclo, las actividades fijas
estuvieron equilibradas con las variables, se
tuvo en cuenta todas las areas de crecimiento
en el disefio de actividades, pero se notd que
los lobatos no mostraron mucho interés en

las actividades que tenian que ver con las
problematicas de los demas, el seguimiento a
la progresion personal no se hizo de manera
permanente, pero si hubo importante interés
por las especialidades.

En este ejemplo simulado, podemos ver que
aspectos como el nivel de entusiasmo de los
lobatos, el equilibrio dado entre las actividades
fijas y variables, el manejo integral de las areas de
crecimiento en el disefio de actividades y el
manejo de especialidades fueron puntos

ENFASIS

Se buscard mantener el entusiasmo de los
lobatos, proponiendo actividades fijas vy
variables atractivas, en las que se mantengan
equilibradas todas las areas de crecimiento. Se
incrementaran las actividades y experiencias
de toque social que contribuya a aumentar el
interés porlos demas.

Los dirigentes se comprometeran a mejorar el
seguimiento de la progresion de los lobatos y
seguiran motivando el logro de
especialidades.

destacados durante el ciclo que finaliza, y se
tendria por mejorar el interés de los nifos por las
problematicas de los demas y la aplicacion de la
progresion personal; lo que llevé a formular un
énfasis en donde se fortalezca o mantenga lo
positivoy se mejore lo que haya faltado.

Establecimiento del ambiente de referencia

A continuacidn, se debe elegir un ambiente de
referencia que permita desarrollar el énfasis y que
sea atractivo paralos lobatos, no debe caerse en el
error de simplemente seleccionar el ambiente de
referencia por ser la pelicula, serie de televisién o
el video juego de moda, debe pensarse en que
permita y facilite lograr el énfasis y que aporte un
mensaje positivo que enriquezca los valores de los
lobatos. Esta es una tarea que puede ser apoyada
por los lobatos, pues son los que estan realmente
actualizados al contexto que les rodea; conversar
sobre lo que les gusta ver, leer, jugar, escuchar y

demas es la puerta de ideas que se requiere para
estos espacios.

El ambiente de referencia ara un ciclo de
programa en la Manada no tiene que ser uno
solo, este puede varias y modificarse segun las
necesidades de lo Lobatos con coherencia con
énfasis que se esta accionado. Sera entonces
decision de los Viejos Lobos el uso deuno o de
varios ambientes de referencia, dentro del
mismo ciclo de programa.
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Propuesta y Seleccion de Actividadesi............ccceeeiiiissssnnnnneeneereeereseesessssesseeseeesesssnnns,

Cuando se tiene claridad en el énfasis que genera
el diagndstico, es importante comenzar a darle
forma a la manera en que se desarrollara
programa del ciclo en construccion y éste se hace

Propuestay

Seleccion de

Actividades Variables
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Presentacion del Ambiente de Referencia de manera
motivante para los lobatos

Presentacion, Discusion y seleccion de las Actividades

Conclusion de la seleccion de actividades

a través de la seleccién y organizacién de las
actividades variables que se dinamizan por medio
del ambiente de referencia. Revisemos el
siguiente esquema:
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Presentacion del ambiente de referencia de
manera motivante para los lobatos: En este
momento se debe invitar a los lobatos a conocer
de manera ludica el ambiente de referencia y se
arma una celebraciéon para el inicio del ciclo de
programa. Para ello se sugiere realizar, un juego,
una fiesta, una presentacién o cualquier actividad

gue permita que los lobatos conozcan y/o
apropien el ambiente de referencia seleccionado
para el ciclo. Todo estd en la disposicidon
imaginaria de los dirigentes de manada; permitan
que sus lobatos se disfruten el inicio de esta
fantasiayanhelen el desarrollo de la misma.

Presentacidn, discusidon y seleccion de las
actividades variables: La presentacion, discusiony
seleccién de las actividades variables, se hace a
través de Juegos democrdticos, que tiene por
objeto que los Lobatos participen activamente en
las decisiones y aprendan a elegir opciones sin
dejardejugar.

Los lobatos son los responsables de aportar las
actividades a desarrollar en el ciclo de programa,
sin embargo, es preciso que los dirigentes de
manada acompafien estas propuestas, dandoles
claridad o linea de lo que se pretende trabajar para
que ellos realicen aportes coherentes. Por
ejemplo, los viejos lobos pueden contarles a los
lobatos que las actividades deben variar entre
salidas a lugares que requieran costos econémicos
y aquellos que no, de tal manera que no haya
dificultades con el aspecto monetario; contarles

que preferiblemente sean actividades que no se
realizaron el ciclo pasado y que definitivamente
sean cosas que los diviertan y no necesariamente
las que comunmente hacen en sus colegios o
familia.

Para elegir estas actividades se desarrollara lo que
lamamos el juego democratico, el cual es el
espacio en el que los lobatos tienen la oportunidad
de presentar sus propuestas a la manada y entre
todos elegir la cantidad que se requieren para
desarrollar el ciclo de programa.

Este juego democratico puede hacerse por seisena
o por cada lobato, serd el dirigente quien de
manera creativa proponga la forma de
desarrollarlo y por lo tanto es importante que la
modalidad varie entre un ciclo y otro para que los
lobatos tengan la oportunidad de plantear sus
intereses de manera personal, pero en ocasiones
también tenerintercambios con sus amigos.

ssmmun?
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Algunasideasde juego democratico puedenser:

e Debate en Congreso: Se trata de simular una
sesion del congreso, con oradores, mesa
principal, orden de debates y ofrecimiento de
la palabra. Para que este juego sea exitoso los
Viejos Lobos deben explicar como funciona el
Congreso y la idea es que las actividades a
elegir sean vistas como proyectos de ley a
aprobar.

e Proceso electoral: Se simula una eleccion de
candidatos al gobierno, se recomienda
ambientar el proceso electoral con
propaganda y concentraciones politicas, es
bueno que los dirigentes expliquen como se
realizan las elecciones en le pais, en este caso
las actividades deben ser vistas como
candidatos a ser elegidos.

e Subasta publica: Esta idea de juego
democratico es muy utilizada, ya que es de
sencilla realizacion y asimilacion por parte de
los nifios, las actividades son representadas
como obras de arte (pinturas, por ejemplo)
gue los mismos lobatos pueden realizar, de
esa manera y por medio del mecanismo de

subasta se elegirdn las obras de arte
(actividades) que mas precio hayan
alcanzado.

e Mercado: En este caso las actividades son
propuestas como atractivos productos que
son puestos a la venta en un mercado, los
productos (actividades) mas vendidas son las
gue se consideran elegidas para el ciclo.

Estos son apenas algunos ejemplos de juego
democratico, no son los Unicos, de hecho, se invita
a los Viejos Lobos que innoven al respecto,
muchas veces los mismos ambientes de
referencias elegidos para los ciclos proveen ideas
de interesantes y poco comunes para realizar
juegos democraticos. De esta manera los Lobatos
se enfrentan a la alternativa de presentar sus
ideas, defender situaciones, argumentar y
desarrollar otras habilidades y actitudes que son
propias de un proceso de toma de decisiones, es
extremadamente importante respetar los
resultados del juego democratico para que los
nifios sientan que sus opiniones son consideradas
valiosas.

Conclusién de la Seleccién de Actividades: Una
vez llevado a cabo el juego democratico se debe
consolidar la informacién recaudada en el mismo,
analizar los resultados de preferencia que los
lobatos han tenido por las actividades

Organizacion, Disefio y Preparacion de Actividades:_

ya que los Lobatos expresaron su decision sobre
las actividades que desean desarrollar durante el
ciclo, le corresponde al equipo de Viejos Lobos
ORGANIZAR esas actividades en un calendario que
comprenda tanto las reuniones semanales, como
los acantonamientos y cacerias, propendiendo de
esa manera porque se mantenga el equilibrio
entre las actividadesfijas y variables.

seleccionadas y con base en ello elaborar un
calendario para el ciclo. Este calendario debe ser
socializado a los nifios mediante Consejo de Roca
aliniciode lasiguiente fase del ciclo de programa.

Es muy importante aclarar que esta fase parte del
respeto a los resultados del juego democratico,
como manifestacién del valor que se le da a las
decisiones de los lobatos, de igual manera, no se
debe olvidar que la ejecucidn de esta fase del ciclo
de programa (Organizacidn, disefio y Preparacion
de actividades) es tarea exclusiva del equipo de
dirigentes.
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Organizacion,
Disefio y

Preparacion de
Actividades

6 TH N NN NN NN N BN BN BN BN B BN BN,

Organizacion de Actividades: Esta fase necesita
de cierta habilidad para combinar actividades
diferentes, de distinta duraciéon, en un llamativo
calendario, donde se estipule el tiempo y los
recursos necesarios. Una vez determinado el
calendario de actividades, se somete al
conocimiento y decisién del Consejo de la Roca;
este lo aprueba, dando inicio a su desarrollo
inmediato. Como todo Consejo de Roca, este debe
manejar el protocolo propio de este momento,
como se describe en el tercer capitulo de esta
Guia, en la parte de Sistemas de equipos y
organismo de gobierno de la Manada.

Algunos criterios que se sugiere tener en cuenta
para la organizacién de actividades son los
siguientes:

eSe debe respetar las actividades variables
seleccionadas porloslobatos.

eSi por razones de fuerza mayor deben
cambiarse el orden de las actividades deben
ser comunicado a los Lobatos y sus padres o
representantes.

e Asi se haya fijado un énfasis en determinadas
areas de crecimiento, se recomienda que
durante el ciclo se incluyan actividades que
permitan a los nifios avanzar en las distintas
areas.

oEs esencial mantener el equilibrio entre las
actividadesfijasy variables.

Para la organizacion del ciclo se recomienda seguir
lasiguiente secuencia de trabajo:
e |[dentificar los fines de semana, incluyendo los
feriados durante los meses que abarque el
ciclo.

Organizacion de Actividades
Diseno de Actividades
Preparacion de Actividades

-

R

e Determinar cuales van la ser las actividades
fijas que se van a realizar durante el ciclo, tales
como: Consejos de Roca, Ceremonias,
Acantonamientos, Flor Roja, Aniversarios,
entre otras.

eTener en cuenta las actividades de Grupo,
Regionales o Nacionales, que pudieran estar
programadas durante el lapso del Ciclo.

e Distribuir tentativamente en un calendario
previamente preparado para este fin, las
principales actividades fijas antes
mencionadas teniendo en cuenta que muchas
de ellas se efectuaran en fechas fijas, como es
el casodelos aniversarios.

e Analizar las actividades variables, su duraciony
posibles requerimientos y confrontarlas con las
fijas, de manera tal que se pueda ir
vislumbrando la fecha mds apropiada para
realizarla. Es bueno recordar que lo mas
probable es que las actividades no hayan sido
disefiadas, por lo que no se tienen aun los
pormenores de sus detalles.

eDeterminar si con las actividades fijas vy
variables estimadas son suficiente para
completar el ciclo o por el contrario exceden el
tiempo programado.

eEs muy posible que cuando se estd en este
ejercicio de organizacién se deban hacer
sucesivos cambiosy ajustes.

A continuacién, se muestra un ejemplo de
Calendario de Actividades que debe ser visto
CcOmo una sugerencia, es posible que al interior de
las manadas tengan sus formatos ya establecidos
qgue funcionan eficientemente.
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NOMBRE DEL GRUPO
NOMBRE DE LA MANADA
PERIODO (Fechas) DEL CICLO

ENFASIS: Citar el énfasis que orienta el ciclo de programa

MES Eﬁéﬁg*& FECHA LUGAR ACTIVIDADES FIJAS Y VARIABLES POR REUNION
; ~ | Sitio donde se realizara| Listado de actividades Fijas y/o variables con una breve
: L ey imeg e la reunion descripcién
()
S 2 dia/mes/afio Sitio donde se realizard | Listado de actividades Fijas y/o variables con una breve
© la reunion descripcion
o
] . ~ | Sitio donde se realizara| Listado de actividades Fijas y/o variables con una breve
-g . dia/mes/afio la reunién descripcion
g . ~ | Sitio donde se realizara | Listado de actividades Fijas y/o variables con una breve
= & dia/mes/afio la reunion descripcion
. ~ | Sitio donde se realizara | Listado de actividades Fijas y/o variables con una breve
: . dia/mes/afio la reunion descripcion
()
> . ~ | Sitio donde se realizara | Listado de actividades Fijas y/o variables con una breve
o] e diafmes/afia la reunidn descripcion
e
] ; ~ | Sitio donde se realizara | Listado de actividades Fijas y/o variables con una breve
-g g dia/mes/afio la reunion descripcidn
o p ~ | Sitio donde se realizard| Listado de actividades Fijas y/o variables con una breve
= E gllfmesiaii la reunién descripcion
p ~ | Sitio donde se realizard| Listado de actividades Fijas y/o variables con una breve
2 2 ey imes/ 2o la reunion descripcion
§ Sitio donde se realizard| Listado de actividades Fijas y/o variables con una breve
o) s dia/mes/afio la reunion descripcidn
©
o p ~ | Sitio donde se realizara| Listado de actividades Fijas y/o variables con una breve
-g e il la reunidn descripcion
S . ~ | Sitio donde se realizara | Listado de actividades Fijas y/o variables con una breve
= 1z dia/mes/afio la reunion descripcion

de Roca se les socializard el calendario
mostrandolo de manera sencilla para su
aprobacién, por lo tanto, no es necesario que ellos
conozcan el énfasis y detalles logisticos y
administrativos.

Un formato de este tipo es de cardcter
administrativo y debe ser de manejo del equipo de
Viejos Lobos y de la Jefatura de Grupo, al igual que
datos como fechas y lugares de las reuniones o
encuentros deben ser conocidas por los padres de
los Lobatos. A los nifios en el momento del Consejo




Guia para el dirigente de Manada

Disefio de actividades: Para el disefio de
actividades se tiene en cuenta esa idea con que se
planteé la actividad al momento de la preseleccién
y a partir de esa idea se estructura de manera mas
formal, iniciando siempre con el objetivo de la
actividad, que es bueno aclarar no debe
corresponder a los Objetivos de Rama, pero si se
debe tener claro que toda actividad contribuye de
una u otra manera al alcance de los Objetivos de
Rama. Una vez se ha definido el Objetivo de la
Actividad se debe tener en cuenta los siguientes
elementos:

e El nombre de la actividad debe guardar relaciéon
con el Ambiente de Referencia elegido para el
ciclo.

e Caracteristicas del lugar optimo donde se
desarrollaria la actividad.

e Tiempo estimado de duracién de la actividad,
gue teniendo en cuenta las caracteristicas de los
lobatos no debe ser de muy larga duracion.

e Lamanera en que los nifios van a participar de la
actividad.

e El drea de crecimiento principal a la que se
enfoca la actividad, es muy posible que una
actividad se pueda enfocar a varias areas de
crecimiento, pero para lograr claridad y enfoque

serecomiendasolo enunciar la principal.

e Los objetivos de rama a los cuales contribuye la
actividad, la idea es no hacer un largo listado de
objetivos de rama, sino asumir unos cuantos
objetivos que realmente se visualicen como
beneficiados porla actividad.

e Cuales son los recursos materiales y humanos
necesarios para el desarrollo de la actividad.

e La forma en que se va a desarrollar la actividad,
es decir, por fases, en una secuencia continua,
esta descripcidn debe realizarse de manera
detallada, de forma tal que un tercero a la
manada pueda entender como se desarrolla.

e Visualizar las precauciones y riesgos que la
actividad puede implicar.

e Lasvariantes que puede tener la actividad.

e La formay criterio de evaluacion de la actividad
gue se esperaria estén ligados al objetivo.

Para facilitar el disefio de actividades y organizar
los elementos acabados de describir se sugiere
utilizar la herramienta conocida como Ficha de
actividad, a continuacion, se muestra un modelo
deella, ensus caras anteriory posterior:

Imagen: ERC/Valle del Cauca-2018
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FORMATO DE FICHA DE ACTIVIDAD

Escudo,
Logo,
Imagen
de grupo
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En la cara anterior de este modelo de ficha de
actividad encontramos los siguientes recuadros:
e Nombre de la Actividad: Es el nombre que se

e Objetivo de la Rama a la que contribuye la
actividad: Al igual que con el area de
crecimiento, al establecer qué objetivo(s) de

desea dar a la actividad, teniendo en cuenta el
ambiente de referencia del Ciclo de Programa,
se invita sea una palabra o frase corta muy
sonoray atractiva alos nifios

Rango de edad: En principio se pensaria que
debe abarcar la edad de los lobatos (desde los 6
afnos hasta maximolos 11 anos).

e Area de Crecimiento: Se debe enunciar una
sola, el drea de crecimiento que mas se favorece
al momento de desarrollar la actividad, aunque
una actividad suele beneficiar varias areas, solo
se colocala que logra mayorimpacto.

Lugar: Aqui se deben colocar las caracteristicas
del sitio mds apropiado para desarrollar la
actividad, se suele caer en la confusién de en
este punto sugerir un sitio especifico, pero dado
gue laficha de actividad tiene la vocacion de ser
compartidas lo mas apropiado es precisar las
caracteristicas del lugar.

Duracion: Dado que las actividades de los
lobatos no suelen ser tan largas el tiempo de
duracion se puede expresar en minutos o en
horasy fracciones.

Participantes: En esta casilla se detalla de
manera muy breve y concreta la manera en que
los lobatos participarian de la actividad, por
ejemplo: de manera individual, por parejas, por
seisenas, etc.

Rama se ven favorecido(s) con la actividad,
deben citarse los mas beneficiados, es
preferible tener unos pocos objetivos de rama
claramente identificados que muchos los cuales
no se puedan precisar.

Materiales: Es importante hacer un detallado
listado de materiales que la actividad requiera,
en virtud de la cantidad de beneficiarios, se
sugiere llenar esta casilla al final del disefio de |a
actividad, cuando ya se tenga claro los recursos
requeridos.

Descripcion de la actividad: El grueso de la ficha
de actividad esta en la descripcién, porlo que es
importante hacerlo lo mas detallado posible, de
manera tal que un tercero que tenga la
posibilidad de leerlo, entienda de manera clara
y precisa como se desarrollaria. Si para hacer
una explicacion mas precisa es necesario hacer
graficos y esquemas se deben realizar.
Normalmente cuando disefiamos una actividad
tenemos en cuenta tres momentos: un primer
momento introductorio en donde de manera
ludica se sumerge a los lobatos en la actividad,
un segundo momento en donde se desarrollaria
la actividad como tal y un tercer momento en la
gue se le da cierre a la actividad, dejando a los
nifios motivados.

Imagen:CRM-- Regién Boyaca
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En la cara posterior de este modelo de ficha de eEvaluacion: A partir del objetivo de la

actividad, ademas de un espacio para continuar actividad este espacio abre la oportunidad
con la descripcién de la actividad, se encuentran de describir como evidenciar el

estos otros -recuadroslz iento d cumplimiento de la propuesta a partir de la
o . ./ ..
Sugerencias para el mayor aprovechamiento de ejecucion de la actividad.

la actividad: Aqui se consignan una serie de ., .
. g . 8 ‘o eAutory Fecha de elaboracidén: Esimportante dar
sugerencias que facilitan o hacen mas eficiente y . 4 . . ..
: . » . crédito al trabajo voluntario que los dirigentes
exitoso la ejecucidon de la actividad, estas . , .,
realizan, ademas la fecha de elaboracién de la

pueden redactarse antes y después del ) . . -
. ficha contextualiza el tiempo en que se disefio y
desarrollo de la misma, ya que muchas veces . . .
posiblemente se desarrollé la actividad.

estas sugerencias surgen después de su

realizacién.

R R I I
Preparacion de actividades: Para la preparacion e iCOmo participan los lobatos en la
de una actividad conviene tener en cuenta preparaciondelaactividad?
muchos factores que deben estar cubiertos de e (Estd garantizada la participacion de las
antemano, por lo que se sugiere responder las personas que se necesitan de fuera de la
siguientes preguntas de manera tal que la mayor manada?
cantidad de criterios estén cubiertos y se tenga un e ;Se dispone de todos los recursos para realizar
desarrollo de actividad exitoso: la actividad?

e (Quiéndirigelaactividad? e ;Todo se ha verificado antes de comenzar la
e iCOomo se motivara?, ¢Quién lo hara?, {Qué actividad?
elementos se empleard?, éQuién lo
conseguira o confeccionara? En cuanto al DISENO y a la PREPARACION, en esta
e (Enque lugarse hard?, éQuién lo conseguird?,  fase sélo serd necesario hacerlo con las
¢éSevisitd el lugar para saber sies apropiado? actividades que se desarrollaran al inicio del ciclo,
e (Se sabe cdmo se desarrollara la actividad y  ya que las que contindan mds adelante se pueden
guienes son sus responsables? ir disefiando y preparando en la medida que se
e iSe han preparado los materiales necesarios? acercalafechaen quesellevarianacabo.

Desarrollo y Evaluacion de Actividades:;

Esta fase comprende la mayor parte del tiempo Lobos contribuir a que los Lobatos crezcan
disponible en un ciclo de programa, y asi debe ser mediante las cosas que hacen.

ya que se trata de lo que mas atrae a los Lobatos: En esta fase hay que distinguir: desarrollo y
hacer cosas; y de lo que mas interesa a los Viejos  evaluacidn de actividades y seguimiento personal.

RN N NN NN EE NN NN NN NN NN NENEE NN N NN NN NN NN NEEEENNENEEEEEEENEEER,
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Recomendaciones para el desarrollo de las
actividades: Las actividades se organizan como las
piezas de un rompecabezas de varias formas y
colores, aisladas es poco lo que parecen, pero en su
conjunto revelan laimagen que entre todas forman.
Una actividad cuidadosamente disefiada y
debidamente preparada esta abocada al éxito, pero
no sobra hacer unas recomendaciones para que el
desarrollo de la actividad responda alo planeado:

e Las actividades siempre deben ser fiestas para
los lobatos. Todos los nifios deben sentir que
tienen un papel importante dentro de la
actividad, en donde se le respete su
participacién voluntaria y se le motive a ello,
dicha participacion debe ser equitativa, sin
distinciones de género o edad, asi se busca
evitar la exclusién.

e Antes de comenzar la actividad, verificar que
todo este preparado. Es importante que dias
antes de la actividad o semanas antes en el
caso de eventos como acantonamientos se
compruebe que todo este listo, para ello se
puede construiruna lista de chequeo.

e Todos los dirigentes participan como equipo,
unos como coordinadores y otros como apoyo.
La dindmica del equipo de dirigentes no
minimiza la responsabilidad del viejo lobo a
cargode lamisma, quien debe estar atento que
todo esté enorden.

e El orden y la disciplina se asume y se vive
libremente. El dirigente debe actuar
orientando y protegiendo al lobato,
corrigiéndolo sin castigar; detrdas de una
conducta inadecuada del nifio generalmente
existe una causa que la propicia, es importante
generar el didlogo con los nifios e incluso con
sus padres y representante para averiguar la
causa del comportamientoinapropiado.

e Mantener la motivacién garantiza la
participacién de todos. Por su edad los lobatos
tienden a perder la motivacién con facilidad,
por lo que ella debe comenzar antes de la
actividad y mantenerse durante la misma
reforzando el entusiasmo y confianza en si
mismo, ya que ante las dificultades en animo
del nifio puede decaer.

e Debe mantener el ritmo de la actividad. Cada
actividad tiene su ritmo particular, las
actividades de mayor duracién como
acantonamientos y excursiones tienden a
desarrollarse mas lentamente frente a las
actividades de los encuentros y reuniones
habituales que suelentener un ritmo mayor.

Un punto que debe destacarse en el desarrollo de las
actividades, es estar pendiente de la seguridad y
salud tanto fisica como emocional de los nifios,
identificando los factores de riesgo. A continuacion,
selistan algunos de ellos:

¢ Enelmanejodeequiposy materiales:

o Utilizar materiales en buen estado evitando
astillas, alambres, latas y metales cortantes.

o Las herramientas que puedan utilizar los
ninos sean apropiadas para ellos, por
ejemplo, usar tijeras escolares en vez de
navajasy cuchillas.

o Evitar que los nifos transporten materiales
pesadosy bultos voluminosos.

e Almomento del transporte:

o Garantizar que las empresas de transporte
mantengan sus vehiculos en buenas
condiciones y con su documentacién en
regla.

o Cuidar el momento en que los nifios subany
bajen de los vehiculos, al igual que ocupen
sus puestos al instante de reanudar la
marcha.

o Procurar que durante el viaje cada nifio
ocupe un sitio en el vehiculo, evitando
actividades fisicas que los pueda poner en
riesgo, los dirigentes deben ubicarse de
manera estratégica dentro del vehiculo
manteniendo el control de la situacion.

O Verificar que se tengan los seguros
apropiados.

e Enlaalimentacién:

o Evitar que los nifios ingieran alimentos en el
sitio destinado para dormir.

o Tener cuidado con los alimentos de
conservacion critica como lacteos y carnes,
en donde se debe preservar la cadena de
frio.
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o Procurar las dietas especiales que los nifios
requieran.

o Mantener acceso permanente vy
almacenamiento adecuado para el agua
potable.

o Verificar las fechas de vencimiento de los
alimentos al igual que garantizar el
almacenamiento adecuado de los mismos.

e Conrespectoalavestimenta:

o Se recomienda que el lobato arme su
morral, de manera que tenga claro qué y
donde puede ubicar sus cosas.

o Disponer una lista de vestimenta y equipo
apropiada para el sitio, clima vy
caracteristicas del lugar que se va a visitar.

o Evitar que los nifios permanezcan con ropa
humeda, incluyendo el calzado y soporten
frio de manera prologada.

o Disponersiembre de una muda de ropa seca
y limpia.

e Enelusode medicamentos:

o Disponer de un botiquin completo,
cuidando la fecha de vencimiento de sus
insumos.

o Evitar la automedicacidn y los diagndsticos
de personas no calificadas.

o Cuidar que la exposicidn al sol se realice en
horarios adecuados y con la proteccidn
necesaria.

o Cualquier sospecha de enfermedad debe
ser remitida al servicio médico.

o Mantener a la mano las fichas médicas y la
documentacidon necesaria de todos los
miembros de lamanada.

o En caso que alglun nifio requiera de la
administracién de medicamentos, delegar a
un adulto responsable para estar atento a
esta necesidad.

o Estar atentos a deshidrataciones,
insolaciones, hipotermias, diarreas y demas
situaciones comunes en actividades al aire
libre.

o En excursiones y acantonamientos
mantener disponible un vehiculo en caso de
emergencia.

o Es ideal que todos los dirigentes tengan
buenos conocimientos de primeros auxilios.

Frente alfuegoy la cocina:

o Los lobatos no deben acceder a los lugares
de cocina ni manipular los utensilios
cortantes.

o En caso de programar actividades de cocina
para los lobatos, evitar que ellos accedan
directamente a las fuentes de calor y a
utensilios cortantes, siempre deben estar
acompanados por adultos responsables.

o Evitar que los lobatos se acerquen a
hogueras y fogatas, mantenerlos a distancia
al momento de encender fuego.

o Mantener cerca al fuego elementos que
permitan extinguirlo con rapidez y por
completo.

o Al interior de los espacios cerrados vy
dormitorios, evitar el uso de iluminacion con
base en productosinflamables.

En el bafio recreativo:

o El equipo de dirigentes debe verificar las
condiciones de profundidad, temperatura,
corriente, obstaculos, potabilidad del agua
dellugar en donde se bafiaran los lobatos.

o Los nifos se deben bafar en sectores
delimitados bajo la constante mirada de los
dirigentes.

o Supervisar constantemente la cantidad y
ubicacidon delos lobatos en el lugar de bafio.

o Seria ideal que todos los dirigentes sepan
nadar y al menos uno de ellos tengan
conocimiento de salvavidas.

o En caso de emergencia debe contarse con
los elementos apropiados de auxilio.

o En caso de utilizacidn de embarcaciones es
obligatorio el uso de chaleco salvavidas.

e A tener en cuenta en las actividades al aire

libre:

o Evitar aguas torrentosas, laderas
empinadas, vegetacién muy espesay fragil.

o Estar atentos a la presencia de animales
peligrosos y vegetacion venenosa o que
puedageneraralergias.
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o No realizar juegos de exigencia fisica en prestar atencidn con los nifos de ritmo mas
lugares pavimentados o empedrados. pausado o menos extrovertidos para que no se
o Eliminar de los lugares de actividad veanrelegados.

elementos punzantes o sobresalientes.
o Garantizar los servicios sanitarios de manera Una herramienta que permite mantener la
aséptica, evitando de esta manera posibles operatividad de las actividades programadas en los

enfermedadesy contaminaciones. encuentros o reuniones habituales, siendo
o Dar un manejo adecuado a las basuras y el totalmente aplicable a eventos como excursiones o
entorno utilizado para realizar las acantonamiento, es el programa de reunioén, a
actividades. continuacién, se presentara un ejemplo que se

e En cuanto a la integridad emocional, se debe contextualiza en una reunion de cuatro horas en una
tener extremo cuidado en evitar situaciones  tarde de sabado, este modelo puede adaptase a las
de humillacién y bullying, también se debe condiciones especificas de cada manada:

NOMBRE DEL GRUPO
NOMBRE DE LA MANADA ]
PROGRAMA DE REUNION (FECHA DE LA REUNION)

HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE

_ Encuentro en el sitio, Formacidn, Revision, Nombre y cargo del
2:00 p.m. Oracidn, Sentir patrio. (los) responsables.

_ Juego o dindmica que suba el ritmo de Nombre y cargo del
2:45 p.m. la reunion (los) responsables.

_ Primer bloque de actividades fijas Nombre y cargo del
3:00 p.m. y/o variables (los) responsables.

Nombre y cargo del

3:45 p.m. Espacio para refrigerio y merienda (los) responsables.
Segundo bloque de actividades fijas Nombre y cargo del

4:00 p.m. y/o variables (los) responsables.
) Espacio para aprender canciones, practicar Nombre y cargo del
4:45p.m. | danzas, narrar historias o algun tipo de instruccion (los) responsables.
Arriada de bandera, cierre de la reunion Nombre y cargo del

5:15 p.m. y anuncios finales (los) responsables.
Entrega de lobatos a sus padres o Nombre y cargo del

5:45 p.m. representantes (los) responsables.
. Nombre y cargo del

6:00 p.m. Marcha final (los) responsables.
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El uso del programa de reunidon, debe verse
complementado con las fichas de actividad, cuyo

uso y utilidad se detalld en este capitulo, en la fase
dedisefioy preparacion de actividades.

Evaluacidon de las actividades: Las actividades se
evallan, tanto por los Lobatos como porlos Viejos
Lobos durante su desarrollo, a su término e
incluso un tiempo después, la evaluacién se
realiza normalmente por observacién. Para
orientar un poco mejor este proceso se puede
tener en cuenta los siguientes aspectos:

e El principal criterio de evaluacién es el
cumplimiento de los objetivos enunciados
paralaactividad.

e Otros criterios de evaluacién son: un
adecuado desarrollo de la actividad, con base
a lo disefiado y planeado, y la calidad de los
resultados obtenidos después de desarrollar
la actividad.

Evaluacidn de la Progresion Personal: Los Viejos
Lobos mientras comparten naturalmente con los
Lobatos, observaran la forma como ellos se
aproximan al logro de las conductas deseadas;
pero las conclusiones las obtenemos al final de un
ciclo de programa, en su ultima fase, ya que sdlo
transcurrido cierto tiempo se puede determinar si
las actividades desarrolladas entre todos han
servido para que un Lobato logre determinados
comportamientos. Aunque el tema del
seguimiento de la progresidon personal ha sido
motivo del capitulo cuatro de esta guia y su
aspecto administrativo es tratado en el siguiente
capitulo, es pertinente hacer las siguientes
recomendaciones al respecto:

e La evaluacion de la progresion personal se

logra por observacion.
e La observacidon requiere vision, tiempo,

pacienciayamor.

e Evaluarimplicaacompafiar, apoyar, animary
corregir.

e Los momentos en que se evalla el plan de
progresion personal son:

e Alingresodel nifioonifiaalamanada.

e Duranteelciclode programa.

e Alfinalizarelciclode programa.

e Al hacer el seguimiento de varios ciclos de
programa.

Para terminar, se debe recordar que el ciclo de
programa es la forma en que la Manada organiza
suVidade Grupoyesunaherramienta que ayudaa
los dirigentes a organizarse, los lobatos no
necesitan conocer como opera.




CAPITULO VI:

La Manada, es la rama del grupo scout
conformada por nifios y nifias de 6 y hasta maximo
11 afios de edad; idealmente debe estar integrada
por 24 lobatos y un dirigente por cada 6
integrantes. Un numero inferior a 18 implica
menores posibilidades de intercambio y de
organizacion de actividades colectivas que sean
atractivas. Un nimero mayor de 24 hace mas dificil
la organizacién y disminuird la atencion que debe
darse acadalobato en particular.

El Libro de las Tierras Virgenes" es nuestro fondo
motivador, asi como lo vimos en el capitulo 3 de
esta guia, pero este a su vez es una fabula, es decir,
una composicién literaria que por medio de la
ficcion y la personificacion de los animales,
entrega una ensefianza o propone determinados
valores. La belleza de sus relatos y la enorme
variedad de modelos de comportamiento vy
relaciones sociales que presenta, permiten que su
atractivo no pase con el tiempo y que siga siendo
util para que los lobatos jueguen y refuercen de
manera espontdnea sus convicciones. De él
aprovechamos sus aventuras, su romanticismo y
sufantasia.

Si caminamos por este maravilloso libro nos
damos cuenta que es un continuo vivir de
aventuras, en las que nos podemos identificar
nosotros mismos en cuanto a nuestras actitudes.
Nos muestra un conocimiento profundo de la vida
del ser humano en su fuero interno, ya que nos
resalta las grandezas al igual que las debilidades
gqgue este puede tener. Al analizarlo
conductualmente, notamos su amplio significado,
pues nuestros lobatos, muchas veces, actldan
como los personajes de este libro.

LA MANADA DE LOBATOS

La Manada es una sociedad que al estilo de los
lobos han decidido vivir bajo la misma Ley y donde
cada uno esimportante, el vigor de la manada estd
en que sus miembros se comportan como un
grupo que toma sus propias decisiones, comparte,
creceny aprenden juntos. Los Lobatos no se creen
ni se comportan como animales, se identifican
mds con las vivencias de Mowgli dentro de un
colectivo que tiene una determinada forma de
organizacion y que se identifica con sus propios
signos y simbolos, no se trata de reemplazar la
realidad por la ficcién, sino de poner al alcance de
los nifios una forma de comportamiento y un
modelo de sociedad a través de simbolos e
imagenes, que para ellos seran mas comprensibles
gue mostrar literalmente conceptos.

Por lo tanto, partiendo de las narraciones del Libro
de Las Tierras Virgenes, encontramos que la
Manada es la “Familia Feliz”, es una Familia que
cazay vive unida. La Manada en si, es la unidad de
accion. A esta edad, nifios y nifias les encanta jugar
y aprender todo lo que puedan de su entorno y
necesitan de ésta “Familia Feliz” para socializar,
aprender y desarrollarse. La Manada es un grupo
pequefio, natural, que se convierte en una gran
escuela de vida. Significa esto, que la unidad en la
Manada es la Manada misma.

Sin embargo, sélo por razones administrativas de
adultos se generan las seisenas, es decir,
agrupaciones de seis nifios que deciden trabajar
juntos en diferentes actividades propuestas por
los viejos lobos, ya sea juegos, buenas acciones o
actividades en general. Estas seisenas se
identifican por un color escogido por ellos mismos,
a partir del pelaje del lobo (Blanco, negro, café,
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gris). El nombre de la seisena puede variar de
acuerdo a los intereses de sus integrantes o al
sentido de pertenencia que se tiene; esto se
acordaraalinterior del Consejo delaRoca.

Esto quiere decir que los lobatos no estan ligados a
una sola seisena y pueden variar en ellas como

Elementos de Identidad de la Manada
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Dentro de los recursos que los dirigentes pueden
utilizar para enriquecer la vida en la Manada,
tenemos la transferencia simbdlica del ambiente
deloslobos delamanada de Seeonee ala Manada
qgue conforman los nifios y la evocacion constante
de los episodios que se viven en la selva. Estos
elementos dan origen a los nombres y simbolos
que refuerzan la atmdsfera para que sea atractiva
paraloslobatos.

Los elementos de identidad se usan a menudo
para ayudar a comunicar conceptos que no son
conocidos por las personas invitandolas a pensar
mas alla del significado aparente de las cosas que
conocen.

La manada posee varios elementos que la
identifican tales como:

e Nombre de la manada: Es apropiado que lleve
el nombre de algo cercano para sus miembros.
Vinculado al “libro de las tierras virgenes” o al
entorno en que actuael grupo.

e Bandera: Con fondo de color amarillo, tiene
plasmados los elementos que nos identifican
como Rama, una representacion grafica del
nombre, un elemento scout y la referencia del
grupo scout al cual pertenece la manada.

e Lema: iSiempre Mejor! Esta estrechamente
ligado a la promesa, es casi un grito, una voz de
alerta, una evocacién de las primeras palabras
de la promesa, en el cual los nifios se recuerdan
a si mismos que han tomado un compromiso
con laley de lamanada.

cada uno lo prefiera, ni tampoco tienen un
seisenero (o lider de la seisena) estable, este
igualmente puede variar segun las habilidades y
destrezas de cada nifio en la actividad que se
plantee, todo bajo la disposicidn de los lobatos
queintegran esta manada.

e Color: Amarillo, es nuestro color
representativo, es simbolo de alegria, de
felicidad, de vida. La Manada es la “familia
feliz”. Los Lobatos son sindnimo de alegria.

e Totem de la Manada: Es un simbolo que
representa la historia y la presencia de cada
lobato en la Manada de una manera visible. Su
construccion tiene en cuenta una figura que
puede ser un lobo, la cabeza de un lobo, un
Lobato en posiciéon de Gran Clamor, la sefa del
Lobato o un personaje de la selva con el que los
lobatos se sientan identificados.

o LaflorRoja: La Flor Roja, fue el elemento traido
por Mowgli de la aldea de los hombres por
sugerencia de Bagheera a la Selva de Seeonee,
en sefial de defensa. En las Manadas, la Flor
Roja constituye un simbolo que representa la
union, por ser la Manada una unidad en si
misma, que celebra con alegria los momentos
especialesal calordelfuegoylaluz.

Alrededor del fuego se estimula el desarrollo
de la expresidén por medio de
representaciones, cantos, danzas y juegos, con
la participacién de todos los Lobatos, los Viejos
Lobosylosinvitados.

Se realiza preferiblemente al aire libre y en
contacto con la naturaleza, al atardecero en la
noche, alrededor de una fogata.

e Cubil: Es la guarida de los lobos, en la que se
reunen para planear sus cacerias y para
compartir lo cotidiano y lo extraordinario. El
cubil esellocal de laManaday es decorado por
los mismos lobatos segin sus gustos e
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intereses, con los elementos a los que ellos
atribuyenvalor.

Libro de oro: Es la historia de la Manada. En él,
los lobatos dejan el testimonio de sus multiples
"cacerias" y aventuras, ya sea escribiendo sus
anécdotas e impresiones o insertando en él
fotografias, dibujos y pequefios recuadros.

e Saludo: En la selva existian las palabras
magicas "tu y yo somos de la misma sangre",
con las que unos y otros podian reconocerse.
Del mismo modo, en todo el mundo, los
lobatos se saludan y se reconocen alzando los
dedos indice y medio de la mano derecha para
formar una letra V, que simula las orejas de un
lobo en posicidn alerta, mientras que los dedos

mefiiques y anular son doblados sobre la
palma de la mano y cubiertos por el dedo
pulgar, representa la proteccion que el mayor
debe brindar alos menores.

Referente Espiritual — Francisco de Asis: Un ser
humano que es testimonio de humildad, amor
a la naturaleza, amistad a los animales,
considerado un ejemplar siervo de Dios, se
constituye en un referente que acompaiie al
Lobato en su crecimiento espiritual.

Himno: Es “Pueblo Libre” La musica y el canto
son ingredientes que no pueden faltar en la
vida de todo grupo humano, mucho menos
entre lobatos, los que disfrutan cantando su
himno, asi:

Hermano de lobo naci, de un pueblo libre y valiente, ‘b
la selva donde yo creci, me dio un Dios y una ley.

Akela, escucho tu voz, y en pos yo voy de tus huellas 9'
# Bagheera y Baloo, son los amigos que me llevan.

Coro O
jAvanzadj !Siempre Mejorj pueblo libre, avanzad,‘h
con teson, haz de ser cada dia mejor.

ﬁ Estrella del atardecer, enciende con tu luz mis ojos;
iOhj Dios haz de mi crecer un corazon puro y fiel.

Hermano nuestro Jesus, a tus guaridas del Cielo
J un dia iremos para cazar en tus selvas.

Coro
jAvanzadj !Siempre Mejorj pueblo libre, avanzad, #
con teson, haz de ser cada dia mejor.
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Celebraciones en la Manada:
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Las celebraciones son parte de la Vida de Grupo en
la Manada, tanto ceremonias o fiestas deben ser
manifestaciones de celebracién para los Lobatos,
motivo de alegria y unién para nifios y adultos, por
lo que en muchas de ellas no solo participan los
Viejos Lobos y los Lobatos, sino también Padres,
familiares, Sinodales, entre otros.

En gran medida las celebraciones recogen muchas
delastradiciones de los Grupos, que son vélidas en
la medida que no desvirtuen el significado real de
la ceremonia o la fiesta, al igual que no se caiga en
elriesgoenincurrir en excesos o en faltas al decoro
y dignidad de los Lobatos y acompafiantes del
momento.

Una ceremonia en la Manada debe distinguirse
por ser breve y significativa, se recomienda que
sea breve ya que los Lobatos pueden perder muy
rapidamente la atencidén en el suceso, porlo que se
recomienda que tenga una duracién entre 15y 20
minutos, el hecho que una celebracion sea sencilla
no implica que sea simple e improvisada. Por otra
parte una ceremonia busca resaltar un
compromiso o logro que un Lobato haya
conquistado, por lo que se propende que la
ocasion sea exclusiva para el determinado
reconocimiento, al igual que se debe evitar
recargarla de mucho simbolismo que pueda
transformar su verdadero sentido, es de ahi que la
ceremonia ademas de ser sencilla debe ser clara
para los participantes enla misma.

Dentro de las principales ceremonias de la Vida de
Grupo enlamanada se encuentran:

e Ceremonia de Investidura: Formaliza el
compromiso del Lobato con la Ley y la vida de
la Manada, es el momento que hace su
promesa como testimonio que ha tomado un
compromiso.

e Entrega de Fases de Progresidn: Reconoce los
avances del Lobato en los Objetivos de Rama a
través de las cacerias y de acuerdo con su
Progresion Personal.

e Entrega de Especialidades: Busca reconocer
en el Lobato las habilidades y conocimientos
adquiridos sobre esos temas de su interés
particular y que hace parte de su esquema de
Progresiéon Personal.

e Gran Salto (Paso de la manada a la Tropa):
Esta ceremonia celebra que el Lobato ha
terminado su vida en la Manada, busca dar
continuidad en su progresién ahora en la
Tropa, ya que ha alcanzado sus objetivos
personales enla Manada.

El Gran Clamor es parte fundamental de las
celebraciones de la Manada, sin que sea una
ceremonia en si mismo, es un saludo especial a
Akela, expresando respeto y aprecio por él. Los
Lobatos se agrupan y se reconocen iguales y a
través de una serie de gestos y gritos, al igual que
los lobos, manifiestan la alegria de estar juntos. Es
ensefiado por Baloo, el oso sabio que conoce y
ensefia la Ley y se utiliza en las ceremonias de
Investiduray Gran Salto.

Los detalles de estas ceremonias y celebraciones
estan descritos en el documento de Presentaciony
Buen Orden.
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Administracion de la Manada:,

Gestion de la Informacion de los Lobatos: En toda
comunidad sea educativa o no, se deben gestionar
labores minimas administrativas, que de
mantenerse en forma constante hacen una
organizacion eficiente. Estos son ejemplos
pensados enlageneralidad del trabajo:

e Hoja de vida o antecedentes personales del
nifio: Es el registro personal de cada Lobato
gue nos permite tener la informacién
oportunay bdsica de cada nifio que esta bajo
laresponsabilidad de la Manada.

e Ficha médica del nifio: Esta ficha debe
contener informacidon importante del nifio en

su aspecto médico; debe ser clara y asertiva
ya que en caso de emergencia es de gran
relevancia. Las preguntas deben ser claras y
concretas para que no se preste amas de una
interpretacién.

e Control de la progresién personal, asistencia
y otrosindicadores de la vida scout del nifio

Para lograr la gestidn de la informacién sobre la
Manada y sus integrantes, se pueden diseiar los
formatos que se consideren necesarios, a manera
de ejemplo a continuacién se plantea unas
sugerencias de Hoja de viday Ficha Médica.

Sugerencia de Hoja de Vida

ASOCIACION SCOUTS DE COLOMBIA
NOMBRE DE LA REGION
NOMBRE DEL GRUPO
NOMBRE DE LA MANADA

FICHA No. |

FECHA DE INGRESO [D [m [ A

RAMA:

DATOS DE IDENTIFICACION

NOMBRES Y APELLIDOS

LUGARY FECHA DE NACIMIENTO:

DOCUMENTO DE IDENTIDAD No.

INFORMACION GENERAL

DIRECCION / BARRIO

TELEFONO:

|TELEFONO ALTENOS:

ENTIDAD DONDE ESTUDIA:

| JORNADA/CURSO

TIPO DE SANGRE:

|EPS/SEGURO:

CORREO ELECTRONICO:

DEPORTES Y/O AFICIONES:

ENFERMEDADES QUE PADEZCA:

DATOS FAMILIARES

NOMBRE DEL PADRE:

PROFESION:

EMPRESA:

TELEFONO:

CORREOQO ELECTRONICO:

NOMBRE DE LA MADRE:

PROFESION:

EMPRESA:

TELEFONO:

CORREO ELECTRONICO:

NUMERO DE HERMANOS:

DATOS SCOUT (Si ha pertenecido a otros Grupos)

NOMBRE DEL GRUPO / No. / REGION

CARNET SCOUT No.

[PAZ Y SALVO: SI

NO

MAXIMO ADELANTO OBTENIDO:

CONDECORACIONES:

CAUSAS DEL RETIRO:

Autorizo a mi hijo (a) (o representado) para que participe en todas las actividades que se desarrollen en el Grupo Scout y que deriven de los fundamentos
del Escultismo, a nivel distrital, regional, nacional e internacional. Me comprometo a llevarlo, recogerlo y/o facilitar su asistencia a dichas actividades, a
proveerlo de uniforme, distintivos necesarios y a participar y/o colaborar en lo que esté a mi alcance con el Grupo Scout. Asumimos toda la
responsabilidad en caso de presentarse algiin percance derivado de las actividades propias del Grupo Scout.

FIRMA DEL SCOUT

FIRMA DEL PADRE

FIRMA DE LA MADRE

NOTA: AL ENTREGAR ESTA HOJA DE VIDA, SE DEBE ANEXAR: FOTOCOPIA DE DOCUMENTO DE

IDENTIDAD, CARNET EPS.
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Sugerencia de Ficha Médica

ASOCIACION SCOUTS DE COLOMBIA

NOMBRE DE LA REGION
NOMBRE DEL GRUPO
FICHA MEDICA
NOMBRES
APELLIDOS
TIPO DE SANGRE EPS POSEE ALGUN IMPEDIMENTO FiSICO
GRUPO | FACTOR sit ) | No( ) [expuiquE:
INMUNICACIONES INTERVENCIONES QUIRURGICAS
TETANOS TRIPLE VIRAL Si(_ ) | No( ) [ExPLIQUE:
S ) [ No( ) st ) [ No( )
VARICELA INFLUENZA
S ) [ No( ) s ) [ No( )
RUBEOLA / SARAMPION | FIEBRE AMARILLA ALERGIAS
sic ) [~o( ) [sic ) [ Nno() si(__) | no( ) |expuquE:
OTRAS OTRAS
S ) [ No( ) st ) [ No( )
ENFERMEDADES QUE PADECE
sitc ) | No( ) [ExpLQuE: TRATAMIENTO QUE REQUIERA
siC ) | No( ) |ExpLIQUE:
CONDICIONES ESPECIALES DE SALUD Y DIETA REQUIERE MEDICAMENTOS EN FORMA PERMANENTE
EXPLIQUE: sic_ ) [no( )
NOMBRE DEL MEDICAMENTO
MEDICACION
EN CASO DE EMERGENCIA AVISAR A INFORMACION ADICIONAL QUE CONSIDERE IMPORTANTE
PARENTESCO EXPLIQUE:
NOMBRE
No. TEL O CEL
FIRMA DEL PADRE FIRMA DE LA MADRE

“Nuestro objetivo debe ser lograr que el muchacho individualmente comprenda la importancia del cuidado
personaly su responsabilidad para con su propia saludy fortaleza”. Baden Powell

Es recomendable armar carpetas, ya sean fisicaso  consigne la Hoja de Vida, la Ficha Médica y el
virtuales, en las que en equipo de dirigentes  Registrode Progresién de cadaunode los Lobatos.
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Imagen: ERC/Valle

Gestion y manejo financiero en la manada y su
relacidon con otras instancias del Grupo: Ya sea
que provenga de una cantidad asignada por el
Consejo de Grupo para el funcionamiento de la
Manada, de cuotas recaudadas o de cualquier
otra fuente, siempre los dirigentes deberdn
administrar dinero que no les pertenece.

La negligencia en el cumplimiento de esta
delicada tarea puede causar dificultades serias e
imprevisibles, por lo que debe realizarse con
eficiencia y transparencia, para lo cual existen
algunos criterios elementales que no se deben
olvidar:

e Estatarea deben compartirlalos dirigentes con
el Consejo de Padres del Grupo. Nunca debe
entregarse sélo a los dirigentes ni mucho
menos a un dirigente solo. La presencia de los
padres ayudara a descargar a los dirigentes de
tareas administrativas y contables para las
cuales no necesariamente estdn preparadosy
garantizard ante la comunidad y terceros que
los gastos se controlan y supervisan.

e En los grupos existe el tesorero que se elige
cada afio entre los padres del consejo; quien
asume este cargo se hace responsable de la
tesoreria no sélo del grupo sino también de
cada una de las ramas, es por esto que el
tesorero serd quien autorizard todos los

movimientos de dinero, en la forma
establecida segln el reglamento de grupos de
la Asociacion.

e Se debe llevar un registro detallado de los
ingresos y egresos de dinero y cada gasto debe
tener un comprobante que lo respalde; el
responsable de estos gastos y sus
sustentaciones es el jefe de Manada.

e Para cumplir este criterio, anexo cuadro de
ejemplo sencillo de manejo de cuotas o dinero
y gastos en columnas separadas, en las que se
indique la fecha, descripcién, monto y el
numero del comprobante que respalda el
respectivo movimiento contable. En una
carpeta aparte se guardan numerados los
comprobantes de cada mes.

e En los periodos convenidos, o al menos cada 6
meses o al final de una actividad de mayor
magnitud, se debe entregar a los padres y al
Consejo de Grupo un informe del movimiento
de fondos, solicitdndoles su aprobacién dentro
de un plazorazonable. Es muy conveniente que
el jefe de Manada que es el responsable de la
administracién de la manada guarde copias de
estos informes o rendiciones vy, si es posible,
constancia de lasrespectivas aprobaciones.

A continuacidn, se ofrece una sugerencia de
presentacién de informes de ingresosy egresos de
una Manada:
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ASOCIACION SOUTS DE COLOMBIA
NOMBRE DE LA REGION
NOMBRE DEL GRUPO
NOMBRE DE LA MANADA

INFORME DE INGRESOS Y EGRESOS
PERIODO DEL INFORME

INGRESOS
FECHA DETALLE DEL INGRESO VALOR COMPROBANTE
TOTAL
EGRESOS
FECHA DETALLE DEL EGRESO VALOR COMPROBANTE
TOTAL

Se anexan los recibos, facturas, tiquetes y demas comprobantes de los Ingresos y Egresos.

FIRMA DEL TESORERO (A DE GRUPO Vo. Bo. JEFE DE MANADA
AKELA
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Manejo de Equipos y Materiales en la Manada:
Todas las Manada con el tiempo van
incrementando y renovando los equipos vy
materiales necesarios para realizar sus
actividades, ya sea que se trate de elementos
ligeros, como ollas, cuerdas, herramientas,
balones deportivos y demas implementos de
juego; u otros mas consistentes, como cocinas,
toldosy carpas.

Cada uno de esos elementos tiene detras una
historia de esfuerzo, en que alguien se preocupd
de reunir los fondos para adquirirlo y ponerlo al
servicio de todos. Su cuidado y mantenimiento
deben ser parte importante de las tareas
administrativas que desarrollan los dirigentes.

Ademas, para los Lobatos sera muy educativo
adquirir el habito de cuidar lo que se tiene, mas
aun si es propiedad de todos. Para ayudar en esa
tareasesugiere:

e Todos los equipos se guardan limpios, en lugar
seguro y seco. El equipo se guarda bajo llave y
el JEFE DE MANADA dirigente encargado es
responsable de esas llaves.

e Los equiposy materiales sélo son retirados por
el encargado, quien los entrega

personalmente al responsable de la actividad
de que se trate, el que a su término debera
devolverlos limpiosy enorden.

e Los equipos que sufren desperfectos o roturas
deben ser reparados tan pronto finalice la
actividad. No se deben guardar equipos o
materiales hiumedos o en mal estado. Al
menos una vez al afio, los presupuestos de los
campamentos de larga duraciéon deben
considerar una partida para reparar carpas y
reponerequipos.

e Los equipos de la Manada no se facilitan para
usosajenosal Grupo Scout.

e El dirigente encargado mantiene al dia un
inventario de los equipos y materiales de la
Manada.

Algunos grupos scout hacen el manejo de este
material de forma grupal y no por ramas, sin
embargo, aplican los items anteriormente
mencionados; compartelos con tu jefe de grupo y
lleguen a acuerdos y responsabilidades que los
beneficie atodos.

A continuacidn, se sugiere un modelo de formato
de inventario para llevar un control mds eficiente
delos equiposy materiales de laManada:
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ASOCIACION SCOUTS DE COLOMBIA
NOMBRE DE LA REGION
NOMBRE DEL GRUPO
NOMBRE DE LA MANADA

EQUIPOS INVENTARIO DE MATERIALES Y EQUIPOS

Descripcion del Equipo Cantidad Estado Responsable
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CAPITULO VII:

« |
e REDES Y OTROS
ESCENARIOS DE PROGRAMA

En los tres capitulos anteriores se han dado los  destacar que en este proceso cobra importancia la
lineamientos basicos de cdmo realizar el trabajo  contribucidon que hacenlas Comisiones Nacionales
operativo en la manada, en este capitulo se Transversales, como Medio Ambiente vy
abordara de una manera general el temade Redes  Mensajeros de la Paz. Se recomienda a los Viejos
y otros escenarios que brindan apoyo y Lobos estar muy pendientes de los lineamientos
oportunidades para hacer mucho mas atrayentee  que estas comisiones den en el tratamiento de
integral el programa para los Lobatos. Es de  estostemastransversales.

Red Nacional de Especialistas y Especialidades:
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Dentro del Plan de Progresién incluido en la  misma. Es tarea del equipo de Dirigentes de la
presente Modelo de Aplicacion de Programa de  Rama la consecucidn de tantos especialistas como
Jévenes para Lobatos, Scouts y Caminantes, se  especialidades deseen obtener los nifios, nifias y
incluye el desarrollo de las Especialidades como el  jévenes; la Red Nacional de Especialistas y
enfoque al proyecto de vida desde las acciones  Especialidades permite a los dirigentes de Rama
Scouts, propendiendo por la proyeccion del niflo,  contar con un banco de especialistas a los cuales
nifa o joven tanto en sus aficiones como en su  puede acudir de acuerdo a la necesidad, de la
perfil y exploracion respecto a su proyecto de vida. misma manera la diversidad de especialidadesy su

creacion permanente al partir de los gustos vy
La dinamica de especialidades incluye como actor  elecciones de los jovenes obliga a generar una
principal un monitor o sinodal quien se encargade  base de datos publica a la cual se acuda para
acompafar al joven en el desarrollo de la  compartir experiencias exitosas, criterios nuevos,
especialidad y a su vez, de acuerdo con su posibilidadesdeajustey cambios al respecto.
experiencia en el campo, lo reta a lo largo de la

EEsmEn®

Mensajeros de la Paz:

La Iniciativa de los Mensajeros de la Paz del estan orientados para Caminantes y Rovers, pero
Movimiento Scout Mundial, fue puesta en marcha  es importante pensar mas ampliamente y ver en
por el Comité Scout Mundial en 2011, tienecomo  Mensajeros de la Paz una oportunidad para que
objetivoinspiraralos millones de Scoutsque estdn  los lobatos propongan proyectos que, aunque
haciendo cosas increibles en sus comunidades sencillos, impacten positivamente a sus
locales con el fin de informarle al mundo sobre el  comunidades préximas.

mismo, y por lo tanto inspirar a otros Scouts para

hacer aun mas. Cualquier proyecto Scout que  Paraconocer un poco mas sobre Mensajeros de la
traiga un cambio positivo a una comunidad - su  Paz, a continuacidn, se citan los elementos mas
salud, el medio ambiente, las circunstancias importantes del documento MESSENGERS OF
sociales, de seguridad o que atienda asuntos de  PEACE SUPPORT FUND BOOKLET del Fondo de
conflicto - es un proyecto de Mensajeros de laPaz.  apoyodelos Mensajeros de la Paz

Muchas Veces pensamos que estos proyectos solo
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Objetivo de Mensajeros de 1a Paz: ..............c.cueeueeeememiieiinmnsisessmssssessessssersnssssesnnnsnns .

El objetivo de la iniciativa de Mensajeros de la Paz
es inspirar a millones de hombres y mujeres
jovenes en todo el mundo a trabajar por la causa
del Movimiento Scout: jCreando un mundo mejor!

La iniciativa promueve a los hombres y mujeres
jovenes como Lideres para la Vida - en sus
comunidades y en sumundo.

LA RED GLOBAL DE MENSAIJEROS DE LA PAZ

Entodo el mundo, los Scouts trabajan porla pazen
sus comunidades de muchas maneras diferentes.
Ellos resuelven conflictos en las escuelas mediante
la prevencion de la intimidacidn, estableciendo
vinculos entre las comunidades divididas,
liderando iniciativas de educacién en su entorno,
creando soluciones a los problemas ambientales, y
ejecutando unsinnimero de otros proyectos.

La Red Global de Mensajeros de la Paz es la
herramienta para la conexién de este trabajo.
Utilizando los medios de comunicacién social, la
Red permitira a los Scouts mostrar sus proyectos
de servicio y comunicarse en linea para compartir
sus ideas, contar sus historias y trabajar juntos
para construir la paz en sus comunidades.

La Red permitird a los Scouts conectarse a través

El fondo de apoyo de los mensajeros de la Paz:

El Fondo de Apoyo de los Mensajeros de la Paz
prestara apoyo financiero a proyectos de servicioy
a las iniciativas del Movimiento Scout en todo el
mundo. El Fondo permitira a los Scouts en los
paises mas pobres poner en practica los proyectos
de tipo vital que puedan transformar sus
comunidades. También prestard apoyo a la gestiéon
de proyectos de creacidén de capacidades en las
ONSy en las Oficinas Regionales.

El Fondo se centra en cinco categorias de trabajo:
(1) Entrenamiento en el didlogo, (2) Apoyo a
proyectos especificos de paz, (3) Apoyo a los
jovenes que viven en situaciones "extremas" de
conflictos; (4) Fortalecimiento de capacidades y
(5) Globalizacién de la Red Global de los
Mensajeros de la Paz.

El Fondo es sostenido por la Fundaciéon Scout
Mundial y es administrado por la Oficina Scout
Mundial y sus Oficinas Regionales. Todas las

de las fronteras nacionales de un modo que antes
sélo estaba disponible en los Jamborees y otros
eventos mundiales. A través de un mayor acceso a
ideas, formacién y apoyo, estas conexiones
intensificaran todo el Movimiento Scout. El
mosaico resultante de las historias y la
cooperacion sera la plataforma ideal para
demostrar el impacto mundial del Movimiento
Scout al mundo.

La Red es sostenida por el Comité Scout Mundial
(CSM) y es administrada por la Oficina Scout
Mundial (OSM). Es impulsada por jovenes
voluntarios de todo el mundo y esta disponible
para todos los Scouts que estdn ejecutando
proyectos de paz.

actividades financiadas seran administradas por
las Oficinas Regionales a través de una
herramienta de gestidn de proyectos que se utiliza
en todas las oficinas de la OSM y el FSM. Esto le
permitird controlar en tiempo real los proyectos y
fortalecer la coordinacion general entre las
iniciativas Scouts.

\

Zs

Mensajeros de la Paz
Colombia
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Desde su creacion a finales de 2001, el programa  Scouts en Irlanda quiénes han estado uniendo
de Regalos para la Paz del Movimiento Scout jévenescatdlicosy protestantes.

Mundial ha inspirado a mds de 10 millones de Y los asombrosos Scouts de Haiti quiénes han
Scouts en 110 paises a trabajar por la paz en sus  hecho un fabuloso trabajo de rescate, alivio y
comunidades. Algunos grandiosos ejemplos que  rehabilitacion tras el mortal terremoto que los
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se puedendar: afecto.

Scouts en El Salvador trabajando con pandillas Cuando vio estas obras, Su Majestad el Rey
callejerasviolentas. Abdullah de Arabia Saudita - un gran amigo del
Scouts en New Orleans trabajando en el terreno Movimiento Scout - observo que "los Scouts son
"post-Katrina". los Mensajeros de la Paz". El y el Rey Carl XVI
La “Operacion Fénix” del Movimiento Scout  Gustaf de Suecia (Presidente Honorario de la
libanés. Fundacién Scout Mundial) han quedado tan

Scouts en la regién de los Grandes Lagos de Africa  impresionados con el impacto Scout que se
dirigiendo un asombroso proyecto de educacion  reunieron para ver lo que seria necesario para
parala pazentrelos distintos grupos étnicos. lograr aun mas. Como resultado, se lanzo
Scouts en Sierra Leona quiénes estan oficialmente la iniciativa de Mensajeros de la Paz
reconstruyendo su comunidad tras una cruel enseptiembre de 2011. Este documento describe
guerra. el Fondo de Apoyo de los Mensajeros de la Paz.

¢éA qué se refieren con “Paz”?
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El concepto de paz tal como se define por el ambiente: seguridad, bienestar socio-

Movimiento Scout se compone de tres econémicoy relaciones con el ambiente. :

dimensiones diferentes: Cualquier Scout que ha participado en un proyecto

1. La dimensidon personal: armonia, justicia e que ha tenido un impacto significativo en la
igualdad. comunidad, en cualquiera de las tres dimensiones

2. La dimensidén de la comunidad: la paz como lo  anteriores pueden calificar como un Mensajero de
opuesto a la hostilidad o los conflictos /laPaz.
violentos.

3. Las relaciones entre la humanidad y su

!
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El Fondo de Apoyo tomard en cuenta las
solicitudes de financiaciéon en las siguientes cinco
areas:

1.ENTRENAMIENTO EN EL DIALOGO

Muchos asuntos relativos a la paz y la estabilidad
dentro de las comunidades se relacionan con la
comunicacién con los demadas. Los Scouts que
deseen mediar en sus propias comunidades vy
difundir el mensaje de paz de manera eficiente,
necesitan fortalecer sus habilidades de didlogo
para escuchar activamente y evaluar las
necesidades, asi como para proponer e
implementar soluciones. Ellos y ellas pueden
aplicar pararecibirapoyo del Fondo.

2. APOYO A PROYECTOS ESPECIFICOS DE PAZ

Una OSN que requiera apoyo externo, ya sea para
iniciar la ejecucion de su proyecto o que necesite
apoyo para convertir un buen proyecto en un gran
proyecto, aumentando asi su impacto, puede
solicitar apoyo.

3. APOYO A LOS JOVENES QUE VIVEN EN
SITUACIONES "EXTREMAS" DE CONFLICTOS

¢Quién recibira apoyo de este Fondo?

Las OSN, las Oficinas Regionales y la Oficina
Central de la Oficina Scout Mundial pueden
presentar solicitudes. Grupos Scouts locales
deben presentar sus proyectos a través de su

ECOMO SE APlICA? .. e iiieee i e e s e e e rana e e na s e e na e ranan e rana e rananaas .

Las propuestas de proyectos deben ser
completadas con el formulario estandar de
solicitud, que se puede encontrar en scout.org.
Una vez completado, las propuestas de proyectos
se deben enviar a la respectiva Oficina Regional de
la Oficina Scout Mundial.

Para las subvenciones menores de USD 25,000
(minimo de subvencion es de USD 1,000), la
solicitud puede ser completada en inglés, francés,

Las OSN pueden solicitar fondos para ayudar a los
Scouts que viven en situaciones de conflicto. La
financiacion puede ser utilizada para desarrollar
habilidades especializadas y otras iniciativas para
ayudarasuscomunidades.

4. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

Los grandes proyectos requieren una gestion
fuerte. El financiamiento estara disponible paralas
OSN para fortalecer su capacidad de gestion de
proyectos.

5. GLOBALIZACION DE LA RED GLOBAL DE
MENSAJEROS DE LA PAZ.

El intercambio de experiencias, conocimientos e
ideas, tanto a nivel nacional como regional es
fundamental para ampliar el impacto de los
programas claves desarrollados de una asociacién
a otra o de una comunidad a otra. El apoyo es, por
lo tanto, disponible para facilitar el intercambio de
personal y el conocimiento. A través de estas cinco
areas, este Fondo de Apoyo ayudard a las OSN
frente a los retos financieros para convertirse en
Mensajeros de la Paz mas eficaces.

Organizacién Scout Nacional. Se tendra
preferencia a las OSN, en particular las de los
paises que enfrentan dificultades econémicas.

espafiol, ruso o drabe, dependiendo de su Oficina
Regional. Para todas las versiones linguisticas, el
parrafo de resumen debe ser escrito en inglés - la
Oficina Regional puede ayudar con esto.

Para las subvenciones mayores de USD 25,000, la
solicitud sdlo se puede completar en inglés. El
apoyo en la traduccion puede ser proporcionado
por la Oficina Regional.

3
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¢Cudando debo aplicar?

Para subvenciones menores a USD 25,000 las
solicitudes se pueden enviar en cualquier
momento. La decisidn final se dara al solicitante
dentro de un mes a partir de la fecha de revisién
para este tipo de subvencién Para las
subvenciones superiores de USD 25,000, hay
cuatro fechas de revisién todos los afios:

1.28 defebrero

2.31demayo

3.31deagosto

¢COmo sera evaluada nuestra solicitud?

Los proyectos deben ajustarse a las "5 areas de
apoyo" del Fondo de Apoyo de los Mensajeros de
la Paz mencionadas anteriormente.

Las solicitudes seran evaluadas de acuerdo con la
siguiente seleccion de criterios:

NECESITARAS RESPONDER CLARAMENTE:
» ¢Comoteidentificas con las necesidades de tu
comunidad?
e ¢Cudnfactible es tu proyecto? —écuan realista
lo has planeado?
e ¢Quéimpacto prevés para este proyecto?

¢Quién tomara la decision?
Para proyectos menores de USD 25,000, tu
solicitud sera revisada minuciosamente por el
Comité Regional de Decision. Este Comité estd
presidido por un miembro de la Oficina Regional y
estd compuesto por un miembro del personal dela
Oficina Regional, un voluntario regional y una
persona ajena a la Oficina Regional y al Comité
Regional.

¢COmo sera comunicada la decision?

Situ solicitud se considera que no esta completa, la
Oficina Regional te pedird masinformacién.

Si tu proyecto no ha sido aprobado, recibiras
informacidn de las principales razones por las
cuales no ha sido aprobado. Tendras entonces la

4.30de noviembre

A medida que estas primeras solicitudes sean
revisadas por el Comité Regional de Decisién y
posteriormente por el Comité Ejecutivo Conjunto,
la decision final se dara a los solicitantes en un
plazo de 3 meses de la fecha de revision. Se dara
acuse de recibo de todas las propuestas de
proyectos en un maximo de 7 dias posteriores a su
presentacion.

OTROS ASUNTOS QUE DEBES CONSIDERAR:

* ¢Cuansostenible estu proyecto?

+ ¢Continuard una vez que la ayuda del Fondo
llegueasufin?

e El uso del Método Scout de aprendizaje
mediante el uso de pequefios grupos para la
adquisicion de habilidades, la autosuficiencia
y la capacidad de cooperar y dirigir.

e Que se hayan establecido asociaciones con
otros grupos locales y no se haya trabajado en
formaaislada.

» Lafuerzadeliderazgoen el proyecto.

» Quesehayan establecido objetivos realistas.

Para proyectos mayores de USD 25,000, después
de la revisién a nivel regional, tu solicitud sera
revisada minuciosamente por el Comité Ejecutivo
Conjunto del Fondo. Este comité esta presidido
por la Fundacién Scout Mundial y estd compuesto
por un miembro del personal de la FSM, un
miembro del personal de la OSM y un
representante de la Asociacidn de Scouts de
Arabia Saudita.

posibilidad de aplicar nuevamente si asi lo
deseas.

Si tu proyecto ha sido aprobado, se te informara
directamente y tendras la oportunidad de publicar
informacion acerca de tu proyecto a través
scout.org.

3
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¢COmo seran transferidos los fondos?

Cuando el proyecto es aceptado, el 50% de la
aportacion concedida serd enviada a la cuenta
bancaria de su asociacion inmediatamente.

Después de que el Informe Provisional sea
aprobado, recibirds otro 40% de la subvencion.

Cuando se esté cerca de la mitad de la realizacién
de tu proyecto, estads obligado a presentar un
breve Informe Provisional. Este Informe
Provisional debe indicar "Actividades" y "Gastos",
como se indicd en tu solicitud. Las discrepancias
serantratadas.

Todos los proyectos requieren de igual manera
completar un Reporte Final a fines de la gestién.
Anexos adicionales que incluyan fotos,
testimonios, anécdotas, etc., son bienvenidos en

Tu Oficina Regional puede decidir auditar tu
proyecto. Esta auditoria se centrard en el impacto

¢Como sera celebrado mi éxito?

Una vez al afio, la OMMS
seleccionara los proyectos mas
prometedores entre los
apoyados por el Fondo para
darles una atencién especial.
Cuando tu proyecto brilla entre
todos los demas, tu y los
responsables del proyecto serdn
invitados a participar en una
'visita de campo' en la cual podra
intercambiar con otros Scouts
inspiradores y ver por ti mismo
cdmo otros proyectos han
llegado a sus comunidades.

Toma en cuenta que este proceso puede tardar
hasta 4 semanas. El saldo del 10% se le enviard una
vez que el Comité Regional de Decision haya
recibido y aprobado el Reporte Final completo del
proyecto, incluyendo un informe financiero.

funcion de los recursos disponibles.

Si necesitas mas recursos para aportar
informacion, tienes la posibilidad de incluir esto en
tu presupuesto o solicitar por separado una
subvencidn para el desarrollo de capacidades. Un
reporte exitoso y claro permitird a los lideres de
proyecto acceder a mas fondos. Si el informe no se
ha completado, no tendras la oportunidad de
solicitar nuevos fondos en el futuro.

del proyecto y en materia financiera. Por lo tanto,
las pruebas de los gastos se deben conservar.
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Ya que se cuenta con una visidn mas precisa de
Mensajeros de la Paz, se invita a los viejos Lobos a
apoyar las iniciativas que en este sentido los
Lobatos tengan. En el cuaderno de caza aparece de
manera muy sencilla el procedimiento para ser
Mensajero de la Paz e inscribir un proyecto, como
ilustracién al dirigente a continuacién se mostrara
este apartado tomado literalmente del Cuaderno
de Caza:

Los scouts hacemos cosas increibles, a través de
Mensajeros de la Paz hemos hecho muchas
acciones para mejorar las condiciones de las
comunidades, algunas han sido grandes y otras no
tanto, pero todas han buscado lograr un mundo
mas en paz.

Muchas de esas acciones buscan resolver o evitar
conflictos entre personas, unir comunidades
separadas por que no se ponen de acuerdo,
prevenir el matoneo, solucionar problemas en el
medio ambiente y hacer servicios para el beneficio
delos demas.

Podemos imaginarnos que solo los caminantes y
los rovers pueden hacer cosas de Mensajeros de la
Paz, pero te contamos que algunos lobatos han
hecho cosas importantes por su comunidad, por
ejemplo, un lobato aprendié sobre la importancia
de los extintores de incendios en su Colegio y se
dio cuenta que en el conjunto cerrado en que vivia
no habian, por eso invité a la administracién del
conjunto y por iniciativa suya se colocaron los
extintores, haciendo su conjunto mas seguro para
todos.

Al igual que este lobato, tu puedes hacer muchas
cosas que sin ser tan grandes pueden ser muy
importantes en tu casa, tu colegio, tu cuadra y
barrio, tu Manada y Grupo Scout, ¢ Listo para hacer
la diferencia? Conviértete en mensajero de la Paz
delasiguiente manera:
* lo primero que debes hacer es crear tu Perfil
para Mensajeros de la Paz en la pagina
http://scout.org/es/user/register. Asi de sencillo

haces parte de la Red Mundial de Mensajeros, y
podras subir tus proyectos, unirte o crear
comunidades y mantenerte en contacto con
otros Scouts que forman parte de esta
iniciativa.

e ira tu comunidad local (Tu casa, tu colegio, tu
barrio cuadra o conjunto, tu Manada o tu
Grupo) y piensa que esta afectando la armonia
en la vida, es un problema ambiental, o la
desconfianza entre las personas, o alguna
necesidad de salud, o matoneo en el Colegio, o
algunas personas se sienten solas o excluidos,
las oportunidades sonilimitadas.

» Define que puedes hacer para ayudar, incluso
puedes invitar a otros lobatos, scouts,
caminates o rovers para que te ayuden. Esto
podria hacer parte de una reunidén o servicio
social de laManada o del Grupo.

* Ahoravealapaginadelos Mensajeros de la paz
(http://scout.org/toboggan/denied?language=es),
sube tu Proyecto y de esta manera manifiesta
tu deseo de cambiar el Mundo! Después de
diligenciar el formulario, y enviarlo, aparecera
un pin o marca en el Mapamundi de proyectos
de Mensajero de la Paz, para que todos puedan
ver lo que estds haciendo.

* Ha llegado el momento de notificar a la
Comisién Nacional de Mensajeros de la Paz al
email: mop@scoutsdecolombia.org.co para que
sepan que estds haciendo un importante
proyecto y puedan llevar control de todos los
proyectos que se hacen en Colombia.

* No olvides tus compromisos y recuerda a tus
compafieros que te colaboran de estas
responsabilidades, la idea es completar tu
proyecto.

Pide la ayuda de Akela o alguno de tus Viejos
Lobos, seguro que ellos te apoyaran y te
colaboraran para que seas un Mensajero de la Paz
y tu proyecto sea inscrito en la Red Mundial de
Mensajeros de la Paz.
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La Comision Nacional del Medio Ambiente;
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La Comisiéon Nacional de Medio Ambiente en el
marco del Programa Mundial de Medio Ambiente,
promovido por la Organizacién Mundial del
Movimiento Scout, y las lineas que dicho Programa
traza, se integra a la dindmica de desarrollo del
Programa de Jévenes en la Asociacién Scouts de
Colombia, motivando la participacién en el
Planteamiento de Proyectos ambientales a toda
escala articulandose integramente en los Frentes de
Accién “Medio Ambiente” y “Servicio y Proyectos”
planteados para los planes de Progresion. Ahora
veamos qué esy como se obtiene la Insignia Mundial
del Medio Ambiente.

Insignia Mundial del Medio Ambiente

Documento tomado literalmente del Manual para
Dirigente de la Insignia Mundial del Medio Ambiente
Colombia, elaborado por la Comisidon Nacional de
Medio Ambiente 2014.

Con la Insignia Scout Mundial de Medio ambiente se
busca crear conciencia sobre la responsabilidad de
cada persona por el medio ambiente. La insignia es el
mecanismo motivador y un reto para los nifios y
jovenes que les permite conocer los impactos que las
acciones del dia generan y conectarse con la
naturaleza, de manera que se construya un sentido
de responsabilidad individual progresivamente por
el medioambiente que permitan identificar las
interacciones con el ambiente y cuadl es la manera
mas efectiva de tomar acciones para protegerlo. El
ambiente es un asunto global y la insignia se enfoca
en conocer los problemas locales y globales, evaluar
las posibles soluciones y finalmente cémo tomar e
implementar acciones locales que puede ayudar en
ambos niveles.

El caracterdelainsignia es mundial, es porello que es
la misma que se usa por los scouts de otras partes del
mundo, su portador se identifica como una persona
preocupada por el medio ambiente y que es agente
de cambio logrando desarrollar acciones para
mejorar la calidad del entornoy por ende el bienestar
de la poblacién. La nueva Insignia Mundial de Medio
ambiente sustituye la Insignia Scout Mundial de

Conservacion, es por ello que ésta queda en desuso
en el uniforme, sin embargo, la World Wildlife
Foundation (WWF) promoverd y apoyard la nueva
insignia ambiental del Movimiento Scout.

La insignia se obtiene mediante la ejecucién de los
siguientes pasos: 1. Explorar y Pensar las actividades
sobre la base de cada uno de los cinco objetivos
(Agua limpia, suelo limpio y aire limpio, habitats
naturales para especies nativas, minimizacion del
riesgo de las sustancias nocivas para la sociedad y el
medio ambiente, implementacién de practicas
ambientales adecuadas, respuesta de la sociedad a
riesgos ambientales y desastres naturales). 2.
formular e implementar un disefio ambiental
relacionado con el aprendizaje previo y el medio
ambiente local. 3. Obtencién de la Insignia de
Mundial del Medio Ambiente como reconocimiento
al aprendizaje, acciones y su nivel de compromiso
para el medioambiente.

En la etapa de Explorar y Pensar, cada objetivo se
explora por medio de una variedad de actividades
basadas en experiencias que permiten a los
muchachos conocer y familiarizarse con el problema
ambiental identificado, investigando las causas del
problemayformulando soluciones a éste.

En la etapa de Actuar, se identifica la necesidad de
implementar accion es asumiendo el rol de maestro,
ya que, con los conocimientos adquiridos en la etapa
de explorar, los nifios y muchachos deberan liderar,
planear y ejecutar un proyecto ambiental, que
ademas de generar e impartir conocimiento en una
comunidad debe implementar las estrategias para
dar solucién al problema basado en las condiciones
ambientales del grupo, de la comunidad
circundante, del pais o a nivel mundial.

La insignia Scout Mundial de Medio Ambiente es el
inicio o uno de los mecanismos para despertar en los
Scouts entusiasmo por el mundo natural y crear una
generacion interesada por el ambiente y preparada
para desarrollar acciones y estrategias para
protegerloy conservarlo.

EEsmEn®
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Objetivos y Tematicas:

Logo
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Objetivo

La sociedad vy los sistemas naturales tiene agua,
sueloy aire limpio

(Ecoeficiencia: Es la actitud que tiene una persona
frente al aprovechamiento racional de los recursos
para poder garantizar la sostenibilidad dentro de un
determinado espacio natural, rural o urbano, de tal
manera que procura un desarrollo sostenible y
sustentable) (WBCSD,1992).

Promocion y desarrollo de habitats naturales para
las especies nativas.

(Biodiversidad: Diversidad bioldgica es la variedad
de la vida, incluye varios niveles de la organizacion
bioldgica, desde diversidad de especies de plantas,
animales, hongos y microorganismos, su
variabilidad genética, ecosistemas y paisajes, asi
como, los procesos ecoldgicos a nivel de genes,
especies, ecosistemasy paisajes).

Se promueve la minimizacion del riesgo de
sustancias dafiinas paralasociedad y el ambiente.
(Minimizacién de Impactos: La evaluacidn de
Impacto Ambiental (EIA) es el proceso formal
empleado para predecir las consecuencias
ambientales de una actividad o proyecto. La
evaluacion del impacto cambia segun la cantidad de
recursos que utilices o afectacion que generes
(recursos utilizados, impacto ambiental).

Se promueve la implementacion de practicas
medioambientales apropiadas en las actividades
scoutylacomunidad.

(Buenas practicas: Actuaciones individuales dia a dia
realizadas a partir de criterios de respeto hacia el
medio ambiente, incluyendo la gestion de los
recursos utilizados (energia, agua, aire, suelo,
biodiversidad).

Promover que la sociedad esté preparada para
responder ante riesgos ambientales y desastres
naturales.

(Control del riesgo ambiental: El riesgo ambiental
(RA), es la probabilidad que ocurra un fenémeno
natural o una accion humana que afecte, directa o
indirectamente, al medio ambiente. Esos riesgos
resultan cada vez mas relevantes para la sociedad,
debido a que, para alcanzar una alta calidad, es
preciso minimizarlos o, en la medida de lo posible,
prevenirlos o eliminarlos)

Temas de Trabajo (ejemplos)

- Uso del agua, energia, aire y suelo (Ahorro y uso
eficiente, calidad del agua, aire, suelo).

- Disposicidn y aprovechamiento de los residuos
(sélidos, liquidos, tecnoldgicos).

-Usoy organizacién de los espacios.

- Consumo responsable y sostenible.

- Adaptacion y/o mitigacion al cambio climatico

-Valoraciony proteccién de la biodiversidad.

- ldentificacién de areas importantes para
conservacién de flora—fauna.

- Identificaciony conservacion de especies nativas.

- Areas verdes, siembray reforestacion con especies
nativasy productivas.

- Mercados verdes, productos organicos.

- Identidad nacional por biodiversidad (patrimonio
bioldgicoy cultural del pais).

- Campafias de disminucién de uso de recursos.

- Disminucién y Manejo de residuos (sélidos,
liquidos, tecnoldgicos).

- Cambio de materiales no biodegradables.

- Consumo responsable y disminucion de
emisiones.

Cualquier actividad o proyecto que tenga como
objetivo cambiar practicas de alto consumo hacia
practicas amigables con el medio ambiente (uso de
combustible, reutilizacién de recursos etc).

- Cualquier actividad que a corto, mediano o largo
plazo evite desastres naturales.

- Reforestacidon en zonas altamente erosionadas,
campafia de divulgacién en zonas de remocién de
tierra o avalanchas.

EEsmEn®
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La insignia tiene tres colores de bordes distintos,
lo cual varia segun los rangos de edad de cada
rama, para el caso de la manada (de 6 hasta
maximo 11 afios de edad) tendrd una cuerda de
color azul asi:

Procedimiento de consecucién de la Insignia Scout
Mundial de Medio Ambiente: Para que los
muchachos adquieran la Insignia Mundial de
Medio Ambiente deben seguir el procedimiento
gue se explica a continuacién, es importante
resaltar que el seguimiento de cada etapa y las
actividades que en cada una de ellas se
desarrollaran estara a cargo del Comisionado
Regional de Medio Ambiente y su equipo de la
comision regional del Ambiente (ECRA).

Envio de solicitud al ECRA: Formulario
diligenciado con los datos y una carta de interés
escrita por el joven en donde especifique el tema
de interés a trabajar. Importante: Como requisito
previo a la solicitud, los muchachos deben haber
obtenido por lo menos dos especialidades en el
area ambiental.

Una vez enviada la solicitud, el joven recibira una
carta de respuesta en la que se daran las
especificaciones con base en la tematica
identificada y de interés. Esta carta ird
acompafiada de un formato de evaluacion que el
jefe de Rama debera diligenciar durante el
proceso del joven.

El joven desarrollara con mayor detalle el tema de
interés, lugar donde se desarrollara y actividades a
realizar.

Una vez evaluado lo anterior, el ECRA enviara toda
la documentacion con los requisitos de acuerdo
con su edad para alcanzar la insignia, teniendo en
cuenta el tiempo planeado para la ejecucién del
proceso, asi como nombre y datos de contacto del
asesor que estara pendiente de suinsignia.

Inicio del trabajo: Explorar pensar y actuar. Este
proceso serd siempre guiado y asesorado por una
persona asignada con conocimiento en el tema
objeto de estudio.

Evaluaciéon final del proceso por parte del
Comisionado Regional de Ambiente con
retroalimentacion al asesory el joven.

Solicitud de insignia a la Comision Nacional de
Ambiente por parte de la Comisiéon Regional,
anexando a la solicitud resumen del proceso,
tematica evaluaday evidencias.
Entregadelainsignia.

Metodologia Etapa Explorar y Pensar: Durante
esta etapa los muchachos deberan identificar, por
medio de su experiencia, los problemas
ambientales que se presenten en su region,
explorando los diferentes objetivos del programa
gue los lleven a descubrir las causas y
consecuencias de dichos problemas, enmarcados
en tematicas ambientales de interés mundial. A
continuacién, encontraran el paso a paso para que
los jévenes de las diferentes edades puedan
trabajar en esta etapa.
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Manada

Visito un sitio de mi regién en el que identifico impactos ambientales o donde me interese trabajar
ambientalmente. El lugar puede serrural o urbano, todo depende de lo que quieras desarrollar.

Identifico por medio de evidencias las problematicas ambientales de mi sitio elegido teniendo en cuenta las

siguientes observaciones:

Exploro las fuentes de
agua, suelo y aire limpio
en el ambiente, descubre
algunas de las especies
nativas de plantas y
animales y sus
necesidades de habitat.
Identifico sustancias
dafiinas y reconoce los
diferentes tipos de riesgos
ambientales y desastres
naturales que se puedan
presentar.

Explorar

Identifico amenazas al agua, el suelo
y el aire limpio en el ambiente local y
global, comprendo las conexiones
en un ecosistema de especies
nativas de plantas y animales y sus
necesidades de habitat.

Soy consciente de las sustancias
dafiinas en el ambiente local e
identifico su fuente.

Soy capaz de reconocer diferentes
tipos de riesgos ambientales y
desastres naturales.

Comprendo la relacién entre las
acciones personales y la disponibilidad
de agua, suelo y aire limpio en el
ambiente local y global asi como la
disponibilidad de suficientes habitats
naturales para mantener las especies
nativas.

Reconozco el impacto global de
sustancias dafiinas y como las acciones
locales pueden cambian el ambiente
global.

Soy capaz de reconocer diferentes tipos
de riesgos ambientales y desastres
naturales.

Plasmo de manera creativa y detallada los problemas ambientales identificados anteriormente.

Establezco las causas de los problemas identificados.

Identifico las consecuencias de los problemas identificados.

Planteo diferentes soluciones teniendo en cuenta que:

Pensar Puedo demostrar cémo

nuestras acciones
afectan el ambiente vy
medios alternativos para
disminuir nuestro
impacto.

Reconozco co6mo estamos
conectados con el ambiente y cémo
tomar decisiones informadas sobre
nuestras acciones, de tal manera que
podamos minimizar el impacto en el
ambiente.

Comprendo cémo podemos cambiar
nuestras acciones para mejorar nuestro
impacto en el ambiente. Demostrando
como soluciones locales pueden
impactartemas globales.

Planteo una actividad o proyecto que lleve a la ejecucidn de las soluciones.

Metodologia Actuar: Para esta etapa se identifica
la necesidad de actuar e implementar en su
totalidad la actividad o proyecto planteado,
asumiendo siempre el rol de lider o maestro, ya
que, a partir de los conocimientos adquiridos en la
etapa previa, los nifios y muchachos pueden
promoverlos procesos ante su grupo, o
comunidad local. Los jévenes tendran la libertad
de actuar en todos los dmbitos que puedan
imaginar, generando soluciones
multidisciplinarias que sean capaces de impactar
la problematica identificada desde su vision del
mundo, siempre evaluando los impactos que se
puedan generar asi sea en este caso, producto de
lasolucién adesarrollar.

Durante las dos etapas, el dirigente acompafiante
de rama deberd evaluar permanentemente el
proceso y desempeiio del muchacho, desde el
momento en el que decide adquirir la insignia
hasta la formulacién e implementacion de su
proyecto ambiental, teniendo en cuenta:
 Iniciativay Disposicion de trabajo

e Actitud

e Aptitud

¢ Conocimiento

» Participacién

e Capacidaddeplanearyactuar
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Formulario de solicitud de la insignia mundial de Medio Ambiente para lobatos:

FORMULARIO DE
SOLICITUD DE LA INSIGNIA
MUNDIAL DE MEDIO
AMBIENTE PARA LOBATOS

Nombre del lobato:
Numero de carné scout:

Regidn:
Grupo:

Nombre de Akela o viejo lobo a cargo:
Nombre de la mama:

Nombre del papa:

Correo electrénico donde recibirds la
respuesta y seguimiento del proceso.
Puede ser el de alguno de tus padres.

Correo electrénico de Akela:

Especialidades ambientales obtenidas:

Carta de interés: explica por qué quieres obtener la Insignia Mundial de
Medio Ambiente
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Scouts del Mundo:
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Scouts del Mundo es un programa que responde a
la prioridad estratégica sobre la “Participacion de
los Jovenes” y “Adolescentes” establecidas en la
Conferencia Scout Mundial en Tesaldnica en el
2002. Siendo un planteamiento para jévenes y
jovenes adultos entre los 15 y 26 afios de edad,
Scoutsy no Scouts, hombresy mujeres que deseen
contribuirahacer un mundo mejor.

Muchos se preguntaran porque un espacio
evidentemente dado para muchachos de edades
mayores a la de los lobatos es tenido en cuenta
como alternativa programatica para la Manada. La
respuesta surge en la medida que Scouts del
Mundo tiene un componente de “Educacion para
el Desarrollo” entendiendo desarrollo como: “el
proceso que permite a una comunidad adquirir
mayor autonomia en relacion a las condiciones
ecologicas, sociales y politicas de su entorno, asi
como migrar de condiciones menos humanas a
condiciones mds humanas” (Tomado literalmente
del documento Reconocimiento Scouts del
Mundo: Guia de Programa Educativo, 2009). Y
dado que la educacion para el desarrollo debe
gestarse desde los primeros estadios del
muchacho en el Movimiento Scout, propiciando

espacios y actividades que le permitan sensibilizar
e incluso generar acciones sociales sencillas sobre
el entorno social que rodea a los Lobatos,
iniciativas en este sentido tienen cabida
programatica enla Manada.

El Programa “Scouts del Mundo” esta dirigido a
ayudar a los jovenes a descubrir los desafios
expresados en los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM) propuestos por la Organizacién de
las Naciones Unidas (ONU) y adquirir la motivacién
y las habilidades para contribuir a actuar sobre
ellos como ciudadanos activos y responsables.
Entendiendo que la Ciudadania Activa se va
construyendo en la medida que el ser humano
creceysedesarrolla.
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Colombia es un pais que se encuentra asediado
por multiples amenazas de desastres, surgiendo
muchas inquietudes que apuntan a ¢Qué tanto
estamos preparados para estos acontecimientos?,
éRealmente aprendemos de la experiencia?, ¢ Qué
somos capaces de hacer en el caso de laocurrencia
de un desastre?, estos cuestionamientos a su vez
llevan a preguntarse ¢Cual es el rol de los nifios
frente a sucesos de esta indole? Entendiéndolos
como hacedores del futuro del Pais, mediante el
ejercer una ciudadania activa.

Es por eso importante crear cultura y desarrollar
procesos que asuman la tematica del riesgo desde
la infancia, aprovechando los distintos escenarios
educativos en que se pueda verinmerso el nifio, de
ahi que en Movimiento Scout es un ambiente
propicio para que los nifios, aprovechando su
amplia creatividad, asuman gradualmente un rol
proactivo en la comunidad, como creadores de
una sociedad mdas segura y con una conciencia del
manejo del riesgo como parte fundamental del
desarrollo.

EsEmEn®




‘ ANEXO 1
v BIBLIOGRAFIA SUGERIDA

A continuacion, se proponen una serie de libros y invita al Viejo Lobo a generar el buen habito de la
documentos que se consideran de importancia lectura, que muy seguramente enriquecera su
para el Dirigente de Manada, en el universo de la propuesta de programa.

Literatura Scout es sélo una muestra, por lo que se

El libro de las Tierras Virgenes:
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Este interesante libro fue publicado en 1894, como
un conjunto de historias escritas por el escritor  Este libro cobra vital importancia, ya que el fondo
Rudyard Kipling (Nacido en Bombay — India 1865, motivador de |la Manada se basa en este
muerto en Londres 1936) quien fue el primer compendio de historias, por lo que se invita al
britanico premiado con el Premio Nobel de ViejoLobo ahacerlecturade esta obra maestrade
Literatura en 1907. Originalmente el Libro de las  la literatura y no limitarse a resimenes o
Tierras Virgenes fue publicado en varias entregas  referencias. En el mercado se encuentran
entre 1893 y 1894, muchas veces ilustrado por ediciones reducidas Unicamente a los ocho
John Lockwood Kipling, padre de Rudyard. primeros cuentos, en que se trata la historia de
Mowgli, pero también existen ediciones
Este libro contiene una serie de cuentos que completas con los quince cuentos. Por ser una
desarrollan ensefianzas morales, protagonizadas  pieza literaria universal es muy facil de ubicar por
por animales de la selva, interactuando en gran internet.
medida con seres humanos e involucrandolos en
situaciones en las cuales revelan personalidades  Otra forma en que muchas personas acceden a
definidas, que inevitablemente se identifican con  estas historias es por medio de peliculas y videos,
muchos de los caracteres humanos. Esta obra se  se debe tener en cuenta que la gran mayoria son
encuentra compuesta por quince cuentos, los adaptaciones de la historia original y pueden
ocho primeros manejan la historia de Mowgliylos  desvirtuar el verdadero mensaje de la historia, por
restantes son historias distintas con personajes loqueserecomiendahacerlecturadellibro.
particulares sin estar necesariamente enlazados
tematicamente.
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En el Rukh:

Esta historia es también escrita por Rudyard
Kipling y publicada por primera vez en 1893, y
aungue no es muy conocida, da una visién mas
amplia a la historia de Mowgli, ya que para los
estudiosos de la obra de Kipling, “En el Rukh” fue
el primer escrito de los cuentos de Mowgli, pero
dentro de la cronologia de |a historia corresponde
al final de la misma, en efecto narra como Mowgli
se introduce al mundo del hombre blanco y llega
incluso a dar breves detalles de su matrimonio y
sutrabajo.

Florecillas de San Francisco de Asis;

Las Florecillas de San Francisco es una obra de
autor andénimo, siendo una recopilacién de
hechos de la vida de San Francisco de Asis, y de
algunos frailes que le acompafiaron y de San
Antonio de Padua, se consideran fueron escritas
en la segunda mitad del siglo XIV, no debe ser visto
como un documento biografico, sino como una
exaltacion de las virtudes personales de este
referente espiritual.

Una de las historias mas recordadas de esta obra,
es cuando Francisco liberé a la ciudad de Gubbio
del feroz azote de un lobo que atacaba a sus

Manual del Lobato;. ...

El Manual del Lobato es quizas la primera obra
escrita sobre la Manada, su primera edicion data
de finales de 1916 y especifica larazén de serde la
Manada, sus objetivos y su ambientacién. Se
atribuye su autoria a Baden — Powell, pero los
estudiosos de la literatura Scout, consideran que
fue resultado de un trabajo en equipo de personas
relevante para el escultismo como la joven scouter
londinense Vera Barclay y el afamado escritor
Rudyard Kipling.

El Manual de lobatos se organiza en tres
secciones: la primera parte son las dentelladas
gue contienen el recorrido de la formacién
propuesto para la manada. La segunda parte

Esta historia refuerza en concepto simbdlico de :
progresidon ya que de una u otra manera amplia la
perspectiva del Lobato y lo proyecta, al igual que
Mowgli, dentro de la posibilidad de llegar a ser un
adulto funcional, trabajador y en familia. Este
documento se puede ubicar facilmente por
internet, siendo un cuento relativamente corto y
de agradable lectura, muy recomendado para
todoslos Viejos Lobos.
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habitantes. En esta historia narra cdmo Francisco
de Asis pacté con el lobo no seguir asediando la
localidad y en contraprestacion los pobladores le
darian el sustento necesario.
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En el mercado se encuentran ediciones
bellamente diagramadas con relativa facilidad, al
igual que versiones completas y parciales en
Internet. Se recomienda esta obra para un
acercamiento pastoril de los lobatos con la
persona que viene a ser el principal referente
espiritual enlamanada.

define las especialidades y la forma de obtenerlas.
Y en la tercera parte se aborda el Objeto y método
de formacién de los lobatos a través de notas
dirigidasalosviejoslobos.

EEsmEn®

Por su naturaleza y trascendencia esta es una obra
recomendada para ser leida por todos los
dirigentes de manada, ya que reine mucho del
pensamiento del fundador del Movimiento Scout.
Se sugiere ser estudiada después de revisar la
presente Guia para Dirigente de Manada, ya que
de esta manera permite contrastar y entender la
evolucidn que ha vivido esta rama en la historia y
las adaptaciones hechas al entorno colombiano.
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Lobatos de Gilcraft:

Lobatos de Gilcraft al lado del Manual del Lobato,
se consideran las obras histdricas y referentes mas
importantes de la Literatura de Manada. Es un
libro cuyas ediciones en espafiol datan de hace
mas de 50 ainos, por lo que para muchos es un
documento atemporal, pero que basa su valor
actual en mostrar la forma en que ha
evolucionado el Movimiento Scout y mas
especificamente la Manada.

Documentos sobre Derechos, Proteccion,

adolescentes y jovenes:

El dirigente de manada debe conocer y manejar
documentos que se refieren a los derechos,
proteccion, cuidado y participacion de nifios,
adolescentesy jévenes, ejemplos de ellos son:

e Declaraciéondelosderechosdelnifio.

e (Coddigo de la infancia y adolescencia (Ley

1098 de 2006)
e Leydelaluventud(Ley375de 1997)

Muy seguramente encontraran en Lobatos de
Gilcraft, elementos que han cambiado en Ia
actualidad, por eso seinvita aleer este documento
después de conocer esta Guia para Dirigente de
Manada y de esa manera entender como el
Movimiento Scout ha ido evolucionando y cémo
se haadoptado alrededor del mundo la propuesta
de esta Rama. Gilcraft ha publicado varios libros
sobre las distintas ramas y algunas herramientas
de programa.

Cuidado Participacion de los niios,

e Ley general de educacion (Ley 115 de
1994)

En Internet se encuentran facilmente este tipo de
documentacion, incluso pueden encontrarse
analisis de los mismos, que para lectores que no
estan acostumbrados al lenguaje juridico les
puede ser muy util.
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ESTIMADO DIRIGENTE DE MANADA

Que los caminos se despejen ante ti,
Que el viento sople siempre a tus espaldas,
Que el sol te envuelva tibiamente,

Que suaves lluvias riequen tus campos;

Y hasta que nos volvamos a encontrar,
Que Dios te guarde en la palma de su mano.

“BUENA CAZA”

Antigua Bendicion irlandesa
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