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l. La Estrategia para el Movimiento Scout

La Estrategia para el Movimiento Scout,
un proceso construido a lo largo del tiempo

e 1999: Se inicia el proceso de renovacion con
la adopcién de la declaracién de La Mision
por parte de la Conferencia Scout Mundial en
Durban;

e 2002: Se adopta la Vision del Movimiento
Scout en la Conferencia Mundial de
Thessaloniki;

e 2003: Se desarrollan materiales y
herramientas para apoyar la planificacion y
otros aspectos relacionados a La Estrategia;

e 2004: Miembros del Comité Scout Mundial
se relnen con representantes de cada
Organizacién Scout Nacional para promover
la aplicacion de La Estrategia a nivel
nacional;

e 2005: En la Conferencia Mundial de los
Scouts en Tunez fue presentado un informe
completo sobre el progreso logrado por La
Estrategia y fueron discutidos los proyectos
para el Centenario;

e 2006: Se hizo énfasis en la implementacion
de La Estrategia, mientras las Organizaciones
Scout Nacionales desarrollaban su programa
para el Centenario;

e 2007: El Centenario, hecho memorable que
ofrecié oportunidades para medir el progreso
logrado;

e 2008: Se planifica la medicién de impacto de
La Estrategia.

El Movimiento Scout es un Movimiento educativo
basado en valores y dirigido a la gente joven.
Cuenta con una membresia de alrededor de 28
millones de jévenes (muchachos y muchachas),
sin hacer distincién de origen, creencias religiosas
o procedencia social. Ofrece la oportunidad a
adultos, hombres y mujeres de todas las culturas
para apoyar a los/las jévenes durante el proceso
de desarrollo personal. La Organizacion Mundial
del Movimiento Scout (OMMS) es una organizacién
independiente sin fines de lucro, la cual esta al
servicio del Movimiento Scout. Consiste en una
red global de 160 Organizaciones Scout Nacionales
(OSN) ubicadas en 156 paises o territorios. La
Oficina Scout Mundial (WSB) constituye el
secretariado ubicado en Ginebra, Suiza y cuenta
con seis oficinas regionales: Africa, Arabe, Asia-
Pacifico, Eurasia, Europa e Interamérica.

La Estrategia para el Movimiento Scout se desarrollo
para promover acciones de cohesidn entre las
organizaciones miembros del Movimiento. El
objetivo principal de La Estrategia reside en ayudar
a las Organizaciones Scout Nacionales a lograr la
mision del Movimiento Scout, que consiste en educar
a gente joven para jugar un papel constructivo en
la sociedad, basados en los valores expresados en
la Promesa y en la Ley Scout. La Estrategia también
expresa la forma en la que nos vemos en el futuro,
la vision de “crear un mundo mejor” e incluye las
prioridades estratégicas que deben guiar nuestro
trabajo para alcanzar los objetivos trazados.

Adoptadaen 2002, La Estrategia para el Movimiento
Scout reconoce que cada Organizacion Scout
Nacional tiene necesidades y retos particulares.
Consecuentemente, cada OSN debe adaptar La
Estrategia de acuerdo a su propia realidad. Por
lo tanto, La Estrategia para el Movimiento Scout
no es rigida, sino que constituye un marco de
referencia para una accién integral. La adopcién de
La Estrategia fue el resultado del trabajo realizado
a todos los niveles de la OMMS en los ultimos afos
y se presenta en este documento para ser utilizada
como referencia y para documentacion.



La Mision del Movimiento Scout

La Mision del Movimiento Scout es contribuir
con la educacion de la gente joven a través de
un sistema de valores, basado en la Promesa
Scout y en la Ley Scout, para ayudar a
construir un mundo mejor donde las personas
se auto-realizan como individuos y juegan un
papel constructivo en la sociedad.

Antecedentes

Para que una estrategia sea exitosa, tiene que
convertirse en ‘asunto de todos’. Por lo tanto, fue
importante involucrar a gente de todos los niveles
en la planeacion y la preparacion de La Estrategia
para el Movimiento Scout. Se efectué una amplia
consulta durante el desarrollo y la adopcion de
La Estrategia para el Movimiento Scout y existe
un compromiso para continuar y mejorar esta
participacion durante las fases de implementacion,
control y evaluacion.

El proceso para desarrollar una estrategia empezo
en 1988 cuando se identific6 como un reto
clave el hecho de ayudar a los y las jovenes a
responder ante los cambios rapidos que ocurren
en la sociedad. En respuesta a esto, se emprendio
trabajo en cuatro areas: Programa para Jovenes,
Liderazgo de Adultos, la Administracién de las
Asociaciones y de los recursos financieros de las
OMMSs. Posteriormente en 1990, se agregd
el “Crecimiento” como un &rea de enfoque.
Discusiones acerca de: “éel Movimiento Scout
para qué?”y “éel Movimiento Scout para quiénes?”
fueron elementos claves del trabajo durante la
Conferencia Scout Mundial de 1996 en Oslo y esto
llevd al desarrollo y declaracién de una misién.

En 1999, durante la Conferencia de Durban, la
declaracién de la misidén se adopto, la cual declara
los propdsitos del Movimiento Scout y reafirma
el papel del Movimiento Scout en el mundo de
hoy. Se desarrollaron documentos para apoyar
el entendimiento de la misién los cuales fueron
puestos a disposicion de las ONSs en todo el
mundo. Estos se pueden encontrar en el sitio web
de la OMMS http://www.scout.org

Ademas, se definieron otros retos: la “importancia”
de satisfacer las necesidadesy las aspiraciones dela
gente joven, nuestra “naturaleza complementaria”,
relacionada con la contribucidn que el Movimiento
Scout puede aportar a la educacion de jovenes,
en particular a través del método de los scouts;
“aumento de los miembros” o la necesidad de
sensibilizar a mas jovenes; “atraer e interesar”
a las/los adultos que necesitamos; “trabajar con
otros” conjuntamente para servir mejor a las y la
gente joven y la “unidad”, persiguiendo un objetivo
comun en todos los niveles.

El siguiente paso era redactar un borrador de
una declaracion de vision y efectuar un analisis
de la situacién. Este proceso involucrd voluntarios
y personal a diferentes niveles del Movimiento.
Cuando se compararon los resultados del
analisis de la situacidén con la visién de futuro,
se identificaron lagunas, y para reducirlas se
definieron siete prioridades estratégicas. Las
prioridades estratégicas cubren los temas
principales, aunque no sélo estos, que necesitan
enfocarse para la accion del Movimiento Scout en
todo el mundo con vistas a lograr la misién y a
hacer realidad la vision del Movimiento.



Un marco borrador de La Estrategia se compartid
con las Organizaciones Scout Nacionales para
lograr una retroalimentacion, seis meses antes de
la Conferencia Scout Mundial del 2002 en Tesaloniki
y finalmente se adoptd la “Estrategia para el
Movimiento Scout” durante esta Conferencia.
Fue también entonces cuando se decidié que tres
prioridades estratégicas debian ser el enfoque de
la Organizacion Mundial del Movimiento Scout
durante el trienio de 2002-2005. Estas fueron:

1) “Involucrar a la juventud - revitalizar el Método
Scout”;

2) “Voluntariado en el Movimiento Scout:
desarrollar nuevas aproximaciones para ampliar
las bases del apoyo adulto” y

3) “El perfil del Movimiento” - fortalecer la
comunicacién, la cooperacién y los recursos”.
Hasta el dia de hoy, La Estrategia para el
Movimiento Scout ha sido la base para el desarrollo
y la adaptacion de planes multi-anuales y planes
anuales a nivel mundial, regional y nacional.

Las conversaciones celebradas en Tesaloniki
proporcionaron la informacién de entrada
para definir los objetivos principales que las
Organizaciones Scout Nacionales y la OMMSs
deberian obtener bajo cada prioridad estratégica.
Estos se desarrollaron y fueron finalmente
aprobados en la Conferencia Mundial de los Scouts
en Tunez (2005). Durante este acontecimiento, se
hizo énfasis en la necesidad de medir el progreso
de La Estrategia. Para el periodo comprendido entre
2005y 2008, laimplementacion de La Estrategia fue
identificada como una prioridad y los preparativos
para informar acerca de su rendimiento estan
siendo elaborados. El Centenario del Movimiento
Scout fue un acontecimiento importante que sirvid
para promover la implementacién y darle impulso
a La Estrategia y encontrar oportunidades para
monitorear el progreso.

La vision para el Movimiento Scout

Como Movimiento global, hacer una
contribucion real para crear un mundo mejor...

Vemos al Movimiento Scout entrando a

su segundo siglo de existencia como un
Movimiento educativo influyente, basado

en valores, enfocado en lograr su mision,
involucrando a la gente joven en un

trabajo conjunto parra desarrollar todo su
potencial, apoyados(as) por adultos(as)
comprometidos(as) en llevar a cabo su papel
educativo.

Vemos al Movimiento Scout atrayendo e
interesando a nivel mundial a mas y mas
jovenes (especialmente adolescentes) de
ambos sexos, procedentes de segmentos
mas amplios de la sociedad.

Vemos al Movimiento Scout como algo
atractivo para los adultos, hombres

y mujeres, de todas las culturas - un
Movimiento a través del cual pueden
hacer un aporte significativo a la sociedad
trabajando con jovenes.

Vemos al Movimiento Scout como un
Movimiento dinamico, innovador, con
recursos adecuados, estructuras simples y
procesos de toma de decisiones democraticos
donde la organizacion, administracion y
comunicacién son eficaces en todos los
niveles.



Il. El proceso para elaborar
la Estrategia para el Movimiento Scout

La elaboracién de La Estrategia para el Movimiento Scout siguié el proceso de planificacion estratégica
presentado en la siguiente grafica.

Nivel de planificacion estratégica
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Etapa 1: Clarificar los valores

El primer paso en el proceso de la elaboracién
de La Estrategia para el Movimiento Scout fue
reafirmar nuestro sistema de valores establecido
en la constitucion de la OMMS, y que constituye la
base para la elaboracién de La Estrategia.

Etapa 2: Entender la misién

La misidn reafirma el papel del Movimiento Scout
en el mundo actual y proporciona un punto de inicio
comun para la implementacion de La Estrategia. El
texto se adjunta aqui abajo.

La mision del Movimiento Scout es contribuir con
la educacion de la gente joven a través de un
sistema de valores, basado en la Promesa Scout y
en la Ley Scout, para ayudar a construir un mundo
mejor donde las personas se auto-realizan como
individuos y juegan un papel constructivo en la
sociedad. Esto se logra al:

e involucrarles durante sus afos de formacion,
en un proceso educativo no-formal

e utilizando un método especifico que hace
que cada individuo sea el agente principal
de su desarrollo, como una persona segura
de si misma, comprensiva, responsable y
comprometida

e ayudandoles a establecer un sistema de valores
basado en principios espirituales, sociales y
personales como lo expresa la Promesa Scout
y la Ley Scout.

Etapa 3: Encarar el futuro

La vision establece una agenda amplia a largo plazo.
Es importante que la vision sea positiva e inspiradora.
Establecer una vision es importante porque ayuda a
la gente a motivarse, a cooperar y a superar retos.
Nuestra vision se indica aqui abajo.

Como Movimiento global, hacer una contribucién
real para crear un mundo mejor...

e Vemos al Movimiento Scout entrando a su
segundo siglo de existencia como un Movimiento
educativo influyente, basado en valores,
enfocado en lograr su mision, involucrando a
la gente joven en un trabajo conjunto parra
desarrollar todo su potencial, apoyados(as)
por adultos(as) comprometidos(as) en llevar a
cabo su papel educativo.

e Vemos al Movimiento Scout atrayendo e
interesando a nivel mundial a mas y mas
jévenes (especialmente adolescentes) de
ambos sexos, procedentes de segmentos mas
amplios de la sociedad.

e Vemos al Movimiento Scout como algo atractivo
para los adultos, hombres y mujeres, de todas
las culturas - un Movimiento a través del cual
pueden hacer un aporte significativo a la
sociedad trabajando con jovenes.

e Vemos al Movimiento Scout como un
Movimiento dindmico, innovador, con recursos
adecuados, estructuras simples y procesos
de toma de decisiones democraticos donde la
organizacion, administracién y comunicacion
son eficaces en todos los niveles.

Etapa 4: Elaborar un anadlisis de la
situacion

Durante un determinado periodo, utilizando cierto
numero de diferentes fuentes e involucrando
personal y voluntarios a varios niveles del
Movimiento, se elabord un analisis situacional.

Etapa 5: Definir prioridades estratégicas
Las prioridades estratégicas surgieron de la
deteccion de diferencias entre la vision y el
analisis de la situacion. Representan los temas
claves que se deben tratar en e Movimiento Scout
a nivel mundial, a pesar de que su importancia
varie a nivel nacional, se deben tomar en cuenta
cuando se elaboran o adaptan planes nacionales y
regionales. Todas estas prioridades estratégicas
son importantes y validas para el propdsito global
de lograr nuestra misién. A nivel nacional se puede
enfocar en algunas o en todas, dependiendo de las
circunstancias locales.



A continuacién las siete prioridades estratégicas
incluidas dentro de La Estrategia para el Movimiento
Scout:

Prioridad estratégica 1: Involucrar a la
juventud, revitalizando el Método Scout
Esta prioridad estratégica apunta a ayudar a las
OSN a revitalizar este elemento fundamental de
nuestro Movimiento, el cual es crucial para su
eficacia y capacidad de lograr la misién.

Prioridad estratégica 2: Adolescentes,
apoyando su transicién a la edad adulta
Esta prioridad estratégica tiene como fin apoyar
a las OSN a responder de forma eficaz ante
las necesidades y las expectativas de las y los
adolescentes. Esto dard lugar a un aumento de
miembros en este rango de edad y a una mejoria
de la imagen del Movimiento Scout como una
organizacion que ayuda a la gente joven de ambos
sexos durante la transicion a la edad adulta.

Prioridad estratégica 3: Muchachos

y muchachas, mujeres y hombres,
respetando diferencias, promoviendo
igualdad y compartiendo responsabilidad
La meta de esta prioridad es identificar el apoyo y las
herramientas requeridas para ayudar a las OSN a ofrecer
igualdad de oportunidades a muchachas y muchachos, a
mujeres y hombres a todos los niveles en el Movimiento
Scout. Esto debe ofrecer nuevas oportunidades para
todos y todas, a través de un incremento en la afiliacion
de gente joven y de liderazgo adulto, y deberia resultar
en un mejor balance en la proporciéon entre mujeres y
hombres dentro de las asociaciones.

Prioridad estratégica 4: Extendiendo la
mano: rompiendo barreras y trabajando
con segmentos mas amplios de la sociedad
La meta de esta prioridad estratégica es apoyar las
OSN a identificar y responder a las necesidades de la
gente joven, de las y los adultos y de la sociedad en
general, en aquellos lugares en los que el Movimiento
Scout actualmente carece de impacto. Esto debe
resultar en un aumento de la membresia y del
impacto del Movimiento Scout en el mundo actual.

Prioridad esiratégica 5: Voluntariado en el
Movimiento Scout, elaborar nuevos planteamientos
para ampliar la base del apoyo adulto

Esta prioridad estratégica tiene como objetivo

redefinir el concepto del voluntariado aplicado al
Movimiento Scout y revisar las politicas y las practicas
para ayudar a las OSN a incorporar y conservar un
nuevo grupo de adultos(as) en el Movimiento Scout.

Prioridad estratégica 6: Una organizacion
para el siglo XXI, que sea flexible,
horizontal, innovadora y participativa

Esta prioridad estratégica trata de ayudar a
las OSN asi como a la propia OMMS a nivel
mundial y regional, para adoptar un enfoque
estratégico, revisando sus estructuras, sistemas
y administracion para que tengan en cuenta las
necesidades cambiantes de la sociedad y puedan
responder de forma rapida y eficaz.

Prioridad estratégica 7: Perfil del
Movimiento Scout: fortalecer la
comunicacion, la colaboracion y los recursos
Esta prioridad estratégica pretende fortalecer las
‘comunicaciones, coordinaciones y recursos del
Movimiento Scout en todos los niveles, ya que son
vitales para apoyar su trabajo y lograr la mision.
Las siete prioridades estrategicas
Involucrar a la juventud -
revitalizando el Método Scout

Adolescentes - apoyando su
transicion a la edad adulta

Muchachos y muchachas, mujeres
y hombres - respetando diferencias,
promoviendo igualdad y compartiendo
responsabilidad

Extendiendo la mano - rompiendo
barreras y trabajando con
segmentos mas amplios
de la sociedad

Voluntariado en el Movimiento Scout -
elaborar nuevos planteamientos para
ampliar la base del apoyo adulto

Una organizacion para el siglo
XXI - que sea flexible, horizontal,
innovadora y participativa

Perfil del Movimiento Scout -
fortalecer la comunicacion, la
colaboracion y los recursos



lll. Objetivos y resultados estratégicos

Tras definir las prioridades estratégicas para
ayudar al Movimiento a cumplir su misién, se
determinaron objetivos y resultados para cada
una. de ellas Se definieron distintos niveles de
objetivos:

1. Objetivos globales de largo plazo, que
respondan a cambios fundamentales en la(s)
poblacidon(es) meta del Movimiento Scout y en
la sociedad en general, objetivos que deben
lograrse con la contribucién del Movimiento
Scout y la implementacion de La Estrategia;
su medicidn es el impacto logrado sobre esa(s)

poblacion(es).

El siguiente nivel de objetivos, se refiere a
propositos mas especificos, cuyo éxito es
consecuencia de la interaccién de varias
intervenciones. Estos efectos son factibles
de ser medidos en las poblaciones meta del
Movimiento Scout.

Finalmente en el nivel mas bajo de esta jerarquia
de objetivos se encuentran los resultados. Estos
corresponden a productos, servicios 0 cambios
deben ser claramente identificados. Los resultados
estan bajo la responsabilidad directa de quienes
implementan las intervenciones o las acciones
especificas.

Existe una relacion causa-efecto entre estos niveles o jerarquia de objetivos (véase la tabla No. 1); Esto
significa que la entrega de los resultados previstos en el nivel mas bajo se relaciona directamente con el
cumplimiento de los objetivos del nivel inmediatamente superior; el logro de los objetivos o propdsitos
intermedios, a su vez contribuye al impacto global de La Estrategia para el Movimiento Scout, al cumplimiento

de nuestra visién: crear un mundo mejor.

Jerarquia de objetivos

Tipo de
objetivo

éQué es?

Impacto

de arriba

7

égica

Son objetivos a largo plazo.

Es el cambio en el estado, es la condicién
mejorada hacia la cual se orienta una
intervencion.

e Se trata de la mejoria en el bienestar
de la(s) poblacion(es) meta, a la cual la
organizacion hace una contribucion.

jo

de abaj

iba

Efectos

hacia abajo

e

Son objetivos a mediano plazo.

e Son las reacciones y acciones de
la poblacion meta, las cuales son
consecuencia de la exposicidn a varias
intervenciones, incluyendo la de nuestra
organizacion.

e Cambios observables en ejecucion.

-z

Implementacion
hacia arri

Planificacion estrat

<

Resultados | e Son objetivos a corto plazo.

e Son los productos, servicios o cambios que
estan bajo la responsabilidad directa de
quienes implementan las intervenciones o
las acciones especificas.

e Se trata de asuntos tangibles que deben
ser entregados o logrados por un proyecto
0 programa.




Para presentar los objetivos de cada una de las
siete prioridades estratégicas de forma coherente,
estos se clasificaron de la siguiente manera:
1. Impacto global
2. Resultados a nivel OSN
3. Resultados a nivel WSB y WSC: estos resultados
se dividieron ademas en dos categorias:
e resultados relacionados con el apoyo
proporcionado a las OSN y
e resultados de naturaleza interna: estos
guardan relacion con las mejoras en
el rendimiento organizacional de las
estructuras de la OMMS y de la WSB

Impacto global

Determinan a largo plazo, los cambios significativos
y sostenibles en las poblaciones meta del
Movimiento Scout.

Resultados a nivel OSN

Estos son consecuencia de la entrega del
Movimiento Scout por las OSN para lograr el efecto
deseado en la gente joven y en las comunidades
locales, nacionales e internacionales. Enfocarse
en resultados hace que las OSN inviertan sus
esfuerzos y recursos de forma adecuada para
lograr la misién del Movimiento Scout.

Resultados a nivel del Comité Scout
Mundial (WSC) y de la Oficina Scout
Mundial (WSB)

Estos se refieren al apoyo dado a las OSN para
ayudarlas a lograr sus objetivos. Un primer
conjunto de resultados guarda relacién con el tipo
y la calidad del apoyo proporcionado directamente
a las OSN. Un segundo conjunto de resultados
guarda relacion con la Oficina Scout Mundial y
el Comité Scout Mundial para permitirles ser mas
eficientes y servir al Movimiento Scout con mas
eficacia; estableciendo un ejemplo y motivando a
las OSN para que revisen sus formas de trabajar.

Objetivos y resultados de nivel estratégico

Nivel

Tipo de objetivo

Global

Impacto global del
Movimiento Scout en
las poblaciones meta

NSO

Resultados relaciona-
dos con la entrega del
Movimiento Scout

WSC-WSsB

Resultados relacionados
al apoyo proporcionado
a las OSN

Resultados internos-
organizacionales para
mejorar el rendimiento
del WSC y WSB
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Consultar el Anexo I para obtener un detalle de los objetivos de impacto y los resultados para cada
prioridad estratégica. La siguiente tabla contiene un ejemplo de i los objetivos de impacto y de resultado,
usando como ejemplo el proceso de planificacidon estratégica, el cual debe tener lugar a todos los niveles
del Movimiento:

Planificacion estratégica: Impacto global y resultados
a nivel de las OSN y de WSC/WSB

Planificacion e implementacion estratégicas / Dentro del marco de La Estrategia para el
Movimiento Scout. Las OSN, WSC y WSB necesitan desarrollar una planificaciéon e implementacion
estratégicas para lograr sus propdsitos a través de un trabajo en equipo eficaz, con capacitacion y con
trabajo en redes. La planificacion estratégica que se desarrolla de forma coherente y conforme a La
Estrategia, fortalece la unidn e integracion del Movimiento mundial, asi mismo beneficia a las OSN y a
las distintas regiones.

Impacto global e La OMMS tiene la capacidad de identificar asuntos estratégicos a
todo nivel y de elaborar planes que contribuiran a su desarrollo a
largo plazo. Esto resultara en OSN fortalecidas y apoyadas eficaz y
adecuadamente por el Comité Scout Mundial y la Oficina Scout Mundial.
e Se sigue adelante implementando La Estrategia y desarrollando
planificacion estratégica a todos los niveles del Movimiento i.e. como
sucedié durante las celebraciones del Centenario.

Resultados a nivel de e Existe un proceso para promover la planificacion estratégica y el
las OSN trabajo dentro del marco de La Estrategia a todos los niveles de la
asociacion.

e Existe un plan estratégico que se revisa regularmente, el cual
establece acciones claras para responder a un pequeio numero de
necesidades identificadas e incluye metas e indicadores para medir
el avance.

e Los planes de accion identifican acciones claves, asi como los
responsables de llevar a cabo estas acciones y establecen una
programacion y presupuesto i.e. la forma en que las OSN utilizaron
las celebraciones del Centenario para fortalecer su trabajo en ciertas
prioridades estratégicas

e [as OSN comparten sus experiencias y su aprendizaje con los demas.

Resultados de apoyo a e Se desarrolla una forma de medir el avance de La Estrategia para
las OSN por parte del el Movimiento Scout y se informa acerca de los resultados en las
WSC/WSB Conferencias Scout Mundiales i.e la relacion evidente entre las

actividades planificadas para el Centenario del Movimiento Scout y
La Estrategia.

e El crecimiento y el desarrollo del Movimiento se promueven dentro
del marco de La Estrategia para el Movimiento Scout.

e Las OSN reciben apoyo y motivacion para utilizar La Estrategia en la
planificacion e implementacion de actividades de nivel nacional.

Resultados internos del e Durante el presente trienio, se preparara la siguiente fase de La
WSC/WSB Estrategia con vistas a definir que direccion tomar a futuro.
e Existe transparencia en la consulta y en los informes trasmitidos a
las OSN.
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IV. Medir el progreso y el impacto de

La Estrategia para el Movimiento Scout responde
a “équé se espera lograr?” como Movimiento
global. Para saber si el Movimiento se encuentra
en el camino correcto y si logramos los resultados
esperados, necesitamos comparar el “iqué?”
planificado con la situacion actual. Para hacer
esta comparacion se necesita informacion que
responda a la pregunta: “éLo hemos logrado?”

Los indicadores son las herramientas que se
utilizan para medir logros y responder este tipo
de pregunta. Los indicadores deben ser faciles de
medir y las fuentes de informacion deben indicarse
claramente.

12

Los pasos que se utilizaran para medir los logros a
nivel de La Estrategia son los siguientes:

Primer paso:
Elaborar indicadores medibles para medir el nivel
de impacto y de resultados.

Segundo paso:

Determinar donde obtener la informacion, como
reunirla y analizarla, con qué frecuencia y quién
utilizard esta informacién. Definiendo asi las
fuentes de datos, los métodos, la frecuencia de
recopilacion y el uso que se le dara.

Tercer paso:
La recopilacion y el analisis de los datos.

Cuarto paso:

El uso de la informacion destinada a la mejoria de
calidad y de procesos, a la toma de decisiones y a
la documentacion o realizacion de informes.



la Estrategia para el Movimiento Scout

Abajo, la Grafica No. 4 muestra estos pasos como parte de un proceso de monitoreo y de evaluacion de La
Estrategia para el Movimiento Scout:

Processus pour mesurer les progres et I'impact de la
Stratégie pour le Scoutisme

Contenu de la

Stratégie pour le Scoutisme :

Mission
Vision
Défis clés
Domaines stratégiques
Priorités stratégiques

Résultats

Y\

Surveillance et Evaluation = mesurer les progres et I'impact

les résultats

et fréquence de
collecte pour
les indicateurs
sélectionnés

aux niveaux des
OSN et du CMS/
BMS

h 4 v v h 4
Impacts et résultats Définir des Définir les sources Collecter des Utiliser les
définis pour chaque | indicateurs pour d’information, informations sur | informations pour :
priorité stratégique | mesurer I'impact et | méthodes utilisées I'impact le rapport

|'apprentissage
I'amélioration
replannification

Résultats :
Quel résultat

Indicateurs :
Information a

Sources :
D’ou obtenir les

Etudes,
Questionnaires,

Analyse de la
situation de la

voulons-nous rassembler pour informations? Groupes ciblés, Stratégie
atteindre mesurer les Méthodes : Interviews,
résultats Comment Statistiques, Prise de décisions
assembler, traiter Information pour le futur
et analyser les descriptive.
informations?
Fréquence :
A quel rythme?
2006 2007 2008
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V. La Estrategia del Movimiento Scout:

s

AREAS NUESTRA
RETOS ESTRATEGICAS VISION
Como un Movimiento global, ha-
ciendo una contribucion real para
crear inmundo mejor...
Relevancia Jovenes Vemos el Escultismo

Caracter complementario

Membresia

Recursos Adultos

Relaciones externas y colaboracion

Unidad

Satisfacer las necesidades y las
expectativas de las y los jovenes en
las distintas sociedades.

Recursos Adultos
Fortalecer el liderazgo y el @poyo

del voluntariado.

Estructuras y sistemas
Adaptar las estructuras y sistemas

para el siglo XXI.

Al acceder a su segundo siglo
como un Movimiento educativo
influyente, basado en valores y
enfocado en lograr su misién,
involucrando a las y los jovenes,
trabajando juntos y desarrollar
todo su potencial, con el apoyo
de adultos(as) con la voluntad y
disponibilidad para llevar a cabo
su papel educativo.

Vemos el Escultismo

A nivel mundial atrayendo y
reteniendo cada vez mas y
mas jovenes (especialmente
adolescentes) de ambos sexos,
procedentes de segmentos mas
amplios de la sociedad.

Vemos el Escultismo

Siendo atractivo para los
adultos, mujeres y hombres,
de todas las culturas - un
Movimiento a través del cual
pueden contribuir de forma
significativa en la sociedad por
medio del trabajo con jovenes.

Vemos el Escultismo

Un Movimiento dinamico,
innovador, con recursos
adecuados, estructuras sencillas
y procesos democraticos para

la toma de decisiones y cuya
organizacion, administracion y
comunicacién son efectivas en
todos los niveles.
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el concepto

PRIORIDADES RESULTADOS APORTACION
ESTRATEGICAS ESPERADOS DE LA OMMS
Comité Scout Mundial

Participacion de la

juventud

- Revitalizando el Método
Scout (Prioridad
estratégica 1).

Adolescentes

- Apoyando su transicion a
la edad adulta (Prioridad
estratégica 2).

Nifas y nifios, hombres y

mujeres

- Respetando las
diferencias, promoviendo
la igualdad y compartiendo
la responsabilidad
(Prioridad estratégica 3).

Extendiendo la mano

- Rompiendo barreras
y trabajando con
segmentos mas amplios
de la sociedad (Prioridad
estratégica 4).

Voluntariado en el
Escultismo

- Elaborar nuevos
planteamientos para
ampliar la base del apoyo
de adultos(as) (Prioridad
estratégica 5).

Una organizacion para el

siglo XXI

- Que sea flexible,
innovadora y participativa
(Prioridad estratégica 6).

Imagen del Movimiento
Scout

- Fortalecer la
comunicacion, la
colaboracion y los recursos
(Prioridad estratégica 7).

El logro de resultados especificos

a nivel las Organizaciones Scout
Nacionales (OSN) apoyara el
cumplimiento de la mision del
Escultismo. Es importante que dichos
resultados sean definidos por las
propias OSN.

La Organizacién Mundial el Movimiento
Scout propone a las OSN un grupo de
resultados en comdn. Esto ayudara

a sumar los datos de varios paises

y regiones, permitira el analisis de

las tendencias y la realizacion de
comparaciones a nivel mundial,
regional y nacional.

Entre algunos de los ejemplos de
resultados esperados a nivel OSN se
encuentran:

e Prioridad estratégica 1: existe en
la asociacion una politica sobre la
“Participacion de la juventud en la
toma de decisiones”, la cual cubre
todas las edades.

e Prioridad estratégica 2: el programa
de para adolescentes ofrece
oportunidades para que preparen
un 'plan de ruta/vida’y desarrollen
‘habilidades para la vida’.

e Prioridad estratégica 3: mas mujeres
estan involucradas en la toma de
decisiones en las OSN.

e Prioridad estratégica 4: se
desarrollan programas destinados
a nifas y nifios, concretamente
para quienes que se encuentran en
circunstancias muy dificiles.

e Prioridad estratégica 5: la cantidad
y la calidad de voluntarios(as) y
Su permanencia en la asociacion
aumenta...

e Prioridad estratégica 6: se valora
la importancia de la planificacion
estratégica y existe una capacidad
instalada para desarrollar una
estrategia, implementaria y
evaluarla; asi como un plan
operativo correspondiente que
revisa regularmente.

e Prioridad estratégica 7: existe
una estrategia de comunicacion,
con una clara identidad de marca,
para audiencias bien definidas,
con mensajes clave, en medios de
comunicacion apropiados.

Organizacién Mundial del Movimiento
Scout

Estos resultados constituyen la
aportacion del Comité Scout Mundial
y de la Organizacion Mundial del
Movimiento Scout a las OSN. Con el
logro de estos resultados, se ofrecera
apoyo adecuado a las OSN para

que implementen la estrategia del
Escultismo, de forma que la mision
y vision puedan lograrse en todo el
mundo.

Entre algunos de los ejemplos de
resultados esperados a este nivel se
encuentran:

OMMS ofrece:

e Prioridad estratégica 1: guias para
apoyar la participacion de jovenes
en la toma de decisiones son
desarrolladas y su implementacion es
apoyada en las OSN.

e Prioridad estratégica 2: guias
sobre el desarrollo de las secciones
Scouts de Expedicionarios y
Rovers se publican y se apoya la
implementacién de las mismas en
las OSN.

e Prioridad estratégica 3: las
asociaciones reciben apoyo y
asesoramiento sobre la aplicacion
efectiva de un enfoque de género.

e Prioridad estratégica 4: se emiten
guias para apoyar a nifas y nifios con
necesidades especiales y se apoya su
implementacion en las OSN.

e Prioridad estratégica 5: se desarrollan
directivas sobre las politicas de
proteccion de nifias y nifios y se ayuda
a las OSN en la elaboracion de sus
propias politicas de proteccion a las y
los menores.

e Prioridad estratégica 6: se desarrolla
una herramienta eficaz de gestion
de la membresia, que defina la
informacion clave que las OSN deben
saber y se ofrece el apoyo necesario
para utilizar dicha herramienta.

e Prioridad estratégica 7: herramientas
y/0 procesos disponibles recoger y
difundir historias e informacion sobre
las celebraciones del Centenario del
Movimiento Scout desarrolladas a
nivel local, nacional e internacional.
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Anexo I:
Impacto global y resultados a nivel

de las OSN y de CMS/OMS para
todas las Prioridades Estratégicas

Impacto global
Objectivos a nivel de las OSN

Objectivos de apoyo a las OSN por parte del CMS/
OMS

Objectivos internos del CMS/OMS
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Prioridad estratégica 1 (PE1):
Impacto global y resultados a nivel de las OSN y de CMS/OMS

PE1: Involucrar a la juventud - revitalizando el Método Scout.
Esta prioridad estratégica apunta a ayudar a las OSN a revitalizar este elemento fundamental de
nuestro Movimiento, el cual es crucial para su eficacia y capacidad de lograr la mision.

Impacto global

Existe un nimero mayor de gente joven involucrada en procesos de
toma de decisiones en todos los niveles del Movimiento.

Jovenes Scouts y antiguos Scouts estan comprometidos con la toma
de decisiones en la sociedad civil.

La contribucién Scout para el éxito del Objetivo de Desarrollo del
Milenio esta reconocida por la Campana de Desarrollo del Milenio, al
igual que los socios y gobiernos de la ONU.

Objectivos a nivel
de las OSN

Existe una politica sobre la “Participacion Joven en la Toma de
Decisiones” que abarca todas las edades en la asociacion.

La participacion joven es apoyada estructuralmente en el "Programa
para Jovenes” a través del uso de pequerios equipos y unidades de
consejo como por ejemplo Consejo de Patrulla, Consejo de Manada,
Consejo de la Roca, etc.

Se ofrecen oportunidades para la que la gente joven pueda
involucrarse institucionalmente en la toma de decisiones.

Los jovenes son formados y guiados para desarrollar las habilidades
qgue les permitan participar e n la toma de decisiones, conformes a
su edad y experiencia.

Los lideres reciben ayuda a través de la capacitacion adulta para
desarrollar las habilidades necesarias para apoyar la participacion de
la gente joven en la toma de decisiones.

La gente joven esta comprometida en el desarrollo e implementacion
de los proyectos nacionales y locales “"Regalos por la Paz”.

La gente joven juega un rol activo en la promocion y éxito del
Objetivos de Desarrollo del Milenio.

Objectivos de apoyo a
las OSN por parte del
CMS/OMS

Nuevos Programas para Jovenes in NSOs son revisados en relacion
a la participacion de los jovenes en la toma de decisiones de forma
educacional, institucional y en la comunidad.

Se producen directrices sobre la formacion requerida para los lideres
en relacion a la participacion de jovenes en la toma de decisiones, y
se apoya a las OSNs para su implementacion.

Se apoya a los/las jovenes de acuerdo a las funciones que han
asumido.

Objectivos internos del
CMS/OMS

Se emprende la participacion efectiva del personal mas joven en la
toma de decisiones de la gerencia interna (WSB).

Es revisada la participacion de los Consejos Juveniles del Comité
Scout Mundial para mayor efectividad.

Es monitoreada la efectividad de difusion de la informacion y trabajo
en red entre los Jovenes Consejeros y gente joven electos en las
regiones y OSNSs.

La gente joven esta involucrada institucionalmente en los cuerpos
gubernamentales de la OMMS a nivel regional como a nivel mundial
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Prioridad Estratégica (PE2):
Impacto global y resultados a nivel de las OSN y de CMS/OMS

PE2 : Adolescentes, apoyando su transicion a la edad adulta.

Esta prioridad estratégica tiene como fin apoyar a las OSN a responder de forma eficaz ante las
necesidades y las expectativas de las y los adolescentes. Esto dara lugar a un aumento de miembros
en este rango de edad y a una mejoria de la imagen del Movimiento Scout como una organizacién que
ayuda a la gente joven de ambos sexos durante la transicion a la edad adulta.

Impacto global

La gente joven se une al Movimiento Scout para formar parte de una
red de jovenes comprometidos a hacer una diferencia en sus
comunidades locales, nacionales e internacionales.

Se ofrece a los adolescentes y jovenes adultos una amplia gama de
actividades que les reta y ayuda a participar plenamente en la
sociedad civil.

Objectivos a nivel
de las OSN

El Programa par Jévenes ofrece las oportunidades para que la gente
Jjoven prepare sus “planes de vida” y desarrollar sus "capacidades
para la vida”.

La gente joven es formada y asistida en el desarrollo de habilidades
para participar en la toma de decisiones, al igual que alentadas a
usar estas habilidades en el Movimiento y en la sociedad.

Los lideres reciben una capacitacion adecuada para trabajar
efectivamente con adolescentes y jovenes adultos.

La imagen del Movimiento es atractiva para adolescentes y jovenes
adultos.

Existe un aumento de la cantidad de gente joven en el rango de
edad entre adolescentes y jovenes adultos y en la calidad del
Programa para Jovenes ofrecido a la gente joven en la asociacion.

Objectivos de apoyo a
las OSN por parte del
CMS/OMS

Se producen directrices para el desarrollo de las secciones de

e Caminantes y Rover Scouts y se apoya a las OSNs para su
implementacion.

Se producen directrices en la capacitacion requerida para los lideres
que trabajan en la seccion de Caminantes y Rover Scouts y se apoya
a las OSNs para su implementacion.

Se producen directrices para apoyar la marca e imagen de la
atencion del Movimiento en el rango de edad adolescente y se apoya
a las OSNs a su implementacion.

Eventos juveniles regionales y mundiales reciben seguimiento y
apoyo activo de los miembros del Comité Mundial y Regional al igual
que de los miembros de la Oficina de Scouts Mundial en las oficinas
centrales y regionales.

Objectivos internos del
CMS/OMS

Se evalua la utilidad de www.scout.org y otros sitios web asociados
a los adolescentes.
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Prioridad Estratégica 3 (PE3) :
Impacto global y resultados a nivel de las OSN y de CMS/OMS

PE3: Muchachos y muchachas, mujeres y hombres, respetando diferencias, promoviendo
igaldad y compartiendo responsabilidad.

La meta de esta prioridad es identificar el apoyo y las herramientas requeridas para ayudar a las OSN
a ofrecer igualdad de oportunidades a muchachas y muchachos, a mujeres y hombres a todos los
niveles en el Movimiento Scout. Esto debe ofrecer nuevas oportunidades para todos y todas, a través
de un incremento en la afiliaciéon de gente joven y de liderazgo adulto, y deberia resultar en un mejor
balance en la proporcion entre mujeres y hombres dentro de las asociaciones.

Impacto global

El Movimiento Scout es atractivo para nifias y nifios, mujeres y
hombres de todas las edades.

Cada individuo es valorado y ayudado a tomar responsabilidad por
su propio desarrollo y contribuir con el desarrollo del Movimiento.
El equilibrio de género en el Movimiento se refleja en los cuerpos
que toman las decisiones del Movimiento en todos los niveles.

Objectivos a nivel
de las OSN

El Programa para Jévenes ofrece igualdad en participacion tanto
para nifias como para nifios (igualdad de reconocimiento de
capacidades y habilidades e igualdad al acceso a los recursos y
posiciones).

Se ofrece ayuda a los lideres durante su capacitacion para entender
y conocer las necesidades de ambos géneros dentro de su seccion.
Se ofrece ayuda a los lideres para evaluar la interaccion entre la
gente joven dentro de sus secciones y a responder apropiadamente.
Hay una equidad de género mas adecuada a todos los niveles del
Movimiento.

Mas lideres femeninas estan involucradas en la toma de decisiones
de las OSNs.

Objectivos de apoyo a
las OSN por parte del
CMS/OMS

Se provee a las asociaciones con apoyo y consejo con respecto al
tema de géneros.

Se promueven oportunidades para asegurar un balance de géneros
en las Oficinas Regionales y Mundiales de la WSB, Comités y
Subcomités Regionales y Mundiales y Grupos de Trabajo.

Objectivos internos del
CMS/OMS

Se monitorea el balance de género de todos los comités y grupos de
trabajo y se toman decisiones para alcanzar un radio de género mas
balanceado en los cuerpos de toma de decisiones al igual que en los
grupos de trabajo, tanto a nivel regional como mundial.

El Comité y la Oficina consideran el tema de género en todos los
aspectos de su trabajo.

Existe colaboracién con los socios para promover la co-educacion
como un acercamiento valioso en la educacién no formal.

Iméagenes positivas de nifias y mujeres en el Movimiento Scout se
desarrollan en el trabajo de desarrollo de marcas y comunicaciones.
Se identifican los paises que no ofrecen ni el Movimiento Scout ni de
Guias a las mujeres.

Las mujeres en las organizaciones mixtas (SAGNQO’s) tienen derecho
a mantener cargos en las WOSM.
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Prioridad Estratégica 4 (PE4) :
Impacto global y resultados a nivel de las OSN y de CMS/OMS

PE4: Extendiendo la mano: rompiendo barreras y trabajando con segmentos mas amplios de

la sociedad.

La meta de esta prioridad estratégica es apoyar las OSN a identificar y responder a las necesidades

de la gente joven, de las y los adultos y de la sociedad en general, en aquellos lugares en los que el
Movimiento Scout actualmente carece de impacto. Esto debe resultar en un aumento de la membresia y
del impacto del Movimiento Scout en el mundo actual.

Impacto global

Es reconocida, en todos los niveles del Movimiento, la necesidad de
llegar a diferentes segmentos de la sociedad, si el Movimiento Scout
es aumentar su impacto en la sociedad.

El Movimiento Scout es visto en las sociedades como un agente de
cambio social que trabaja en colaboracion con otros para desarrollar
comunidades.

Objectivos a nivel
de las OSN

Los OSN’s ampliaron su membresia para ser mas abiertos a jovenes
y adultos que no han estado tradicionalmente atraidos al Movimiento
Scout, particularmente a la gente joven que se encuentran en
circunstancias dificiles. A través del Movimiento Scout, los/las
jovenes seran capaces de convertirse en individuos auto-suficientes
qgue podran jugar un papel constructivo en la sociedad.

Se estan desarrollando programas para ampliar la membresia de
gente joven y adultos en los ONS’s.

La imagen del Movimiento Scout en una asociacion refleja las
diferentes culturas en la sociedad.

Se promueve y expande el Movimiento Scout en los colegios
mediante la creacion y/o renovacion de los acuerdos entre el
Movimiento Scout y el sistema escolar.

Se promueve el Movimiento Scout a los nuevos socios como un
sistema educacional no formal.

Se estan desarrollando programas para poder llegar a los/las nifios/
as en circunstancias especialmente dificiles.

Objectivos de apoyo a
las OSN por parte del
CMS/OMS

Es analizada la membresia de la OMMS de acuerdo al criterio
establecido en la herramienta de administracion de la membresia.
Se producen directrices sobre el Movimiento Scout en los colegios y
se apoya a las OSN’s para su implementacion.

Se producen directrices sobre nifios/as con necesidades especiales y
se apoya a las OSN’s para su implementacion.

Se producen directrices y herramienta sobre el Movimiento Scout
para nifilos/as en circunstancias especialmente dificiles y se apoya a
las OSN’s para su implementacion.

Las directrices producidas para apoyar la marca e imagen del
Movimiento promueven la diversidad de la membresia en términos
de cultura, circunstancias y necesidades especiales.

Se desarrollan asociaciones con ONGs e instituciones especializadas
en trabajar con nifios/as que son marginalizados y socialmente
excluidos.

Objectivos internos del
CMS/OMS

Se promueve la expansion del Movimiento Scout a los paises en
donde no esta presente o reconocido, incluyendo China Continental
con el apoyo de el Grupo de Trabajo de China.

Se apoya el crecimiento de la membresia a través de la labor del
Grupo de Trabajo de Desarrollo de la Membresia.

Se reconoce que problemas sociales pueden desalentar a los adultos
de ofrecerse como voluntarios y se provee apoyo para superar esta
situacion.
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Prioridad Estratégica 5 (PE5) :
Impacto global y resultados a nivel de las OSN y de CMS/OMS

PE5: Voluntariado en el Movimiento Scout, elaborar nuevos planteamientos para ampliar la

base del apoyo adulto.

Esta prioridad estratégica tiene como objetivo redefinir el concepto del voluntariado aplicado al
Movimiento Scout y revisar las politicas y las practicas para ayudar a las OSN a incorporar y conservar
un nuevo grupo de adultos(as) en el Movimiento Scout.

Impacto global

Los ONSs son capaces de atraer y mantener los voluntarios que
necesitan para apoyar todos los aspectos del Movimiento Scout en
Su asociaciones.

Los/las voluntarios/as en el Movimiento Scout encontraran esta
experiencia enriquecedora y tendran la oportunidad de hacer
nuevos amigos, aprender nuevas habilidades y de contribuir con el
crecimiento del Movimiento.

Objectivos a nivel
de las OSN

El enfoque de voluntariado es revisado para poder conocer las
fortalezas y debilidades y asi los futuros esfuerzos sean dirigidos
apropiadamente.

Esta disponible una camparia de reclutamiento al igual que
herramientas para recluir y apoyar a un nuevo grupo de voluntarios
al Movimiento Scout.

Existe formacion y apoyo, flexible y accesible, disefiado para
satisfacer las necesidades de los/las voluntarios/as en el rol que han
llevado a cabo y se ofrece en una escala de plazo apropiada.

La cantidad y calidad de los voluntarios y su duracion en la
asociacién aumenta en respuesta a la campana de reclutamiento y
los esfuerzos hechos para atraerles y mantenerles.

Las politicas y préacticas de Proteccion del Nifio estan en su lugar.

Objectivos de apoyo a
las OSN por parte del
CMS/OMS

Se produce un documento de debate sobre el voluntariado para
ayudar a los ONSs a evaluar su situacion.

Se producen directrices y mejores practicas en el reclutamiento de
voluntarios/as y se apoya a las ONSs para su implementacion.

Se producen directrices para introducir métodos mas flexibles en
los sistemas de capacitacion de lideres manteniendo su calidad y se
apoya a las ONSs para su implementacion.

Se producen directrices sobre el contenido de las Politicas de
Proteccidon al Nifio/a y se apoya a las ONSs en el desarrollo de las
politicas de Proteccion al Nifio/a. Objetivos internos para CMS/OMS.

Objectivos internos del
CMS/OMS

Existe un desarrollo de un Servicio de capacitacion significativo para
apoyar a las ONSs.

Es fomentado el espiritu de equipo internamente como herramienta
para aumentar la motivacion de voluntarios/as.

Se lleva a cabo una revisién de medio plazo del la OSM.
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Prioridad Estratégica 6 (PEG6) :

Impacto global y resultados a nivel de las OSN y de CMS/OMS

PE6: Una organizacion para el siglo XXI, que sea flexible, horizontal, innovadora y

participativa.

Esta prioridad estratégica trata de ayudar a las OSN asi como a la propia OMMS a nivel mundial y
regional, para adoptar un enfoque estratégico, revisando sus estructuras, sistemas y administracion
para que tengan en cuenta las necesidades cambiantes de la sociedad y puedan responder de forma

répida y eficaz.

Impacto global

El Movimiento Scout, a través de sus ONSs, es visto como un
Movimiento moderno, dinamico y capaz de adaptarse al conocer
las necesidades cambiantes de la gente joven en la sociedad actual
mientras mantiene sus valores y su caracter distintivo.

Objectivos a nivel
de las OSN

Existe una efectiva herramienta sobre la administracion de la

membresia que provee informacién sobre:

- El numero total de miembros, hombres y mujeres, para las
diferentes secciones y lideres adultos.

- La composicién de la membresia de los diferentes segmentos de
la sociedad.

- La distribucion geografica de la membresia.

Se entiende la importancia de la planificacion estratégica y existe la

capacidad de desarrollar una estrategia, implementarla y evaluar un

plan de accion correspondiente y reconocer la necesidad de revisarlo

lo regularmente.

Se revisan las estructuras organizacionales para hacerlas mas

horizontales y eficientes y se adoptan estilos de administracion

apropiados para que la organizacion pueda responder efectivamente

a las necesidades cambiantes del siglo XXI.

Se entiende la necesidad de indicadores de rendimiento de la

organizacion y se desarrolla una linea de base para la asociacion.

Se desarrollan planes de sucesion para cubrir los puestos claves y

asi asegurar la continuidad y estabilidad en la asociacion.

Objectivos de apoyo a
las OSN por parte del
CMS/OMS

Se lleva a cabo una revision de la gonernanza del Movimiento, medi-
ante un enfoque participativo.

Se desarrolla una herramienta efectiva sobre la membresia esta-
bleciendo la informacion clave para ser recogida por los ONSs y se
apoya a las ONSs para su uso.

El personal de la OSM refleja la diversidad de la membresia con re-
specto a edad, cultura y género.

Se promueve y apoya el liderazgo estratégico al igual que la mejora
de calidad de la membresia y participacion en todos los comités y
grupos de trabajo tanto a nivel Mundial como Regional.

Son actualizados e implementados los sistemas de Tecnologia de
Informacion para facilitar la expansion de informacion, el compartir
de las responsabilidades y la toma de decisiones.

Objectivos internos del
CMS/OMS

La accidn esta fundada en la planificacion globalmente integrada,
estratégica, basada en resultados.

Para fortalecer la funcién del Secretario General y establecer
responsabilidades claramente identificadas y “cadenas de comando”
en todos los niveles.

Un enfoque integrado de planificacion es implementado en la Oficina
Scout Mundial, incluyendo la adecuacion de las estructuras, la
normalizacion de las practicas y los planes basados en resultados.
La unidad corporativa de la OSM esta construida a través de
integracién organizacional (estructuras, administracion de
informacidén y conocimiento, reglas y procedimientos) y recuperacion
de roles constitucionalmente definidos.

Se establecen e implementan politicas de recursos humanos
efectivas y exhaustivas.

Informacidn y conocimiento administrativo efectivo y
comunicaciones corporativas.

Se facilita el rol del CSM como el érgano ejecutivo de la OMMS.
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Prioridad Estratégica 7 (PE7) :
Impacto global y resultados a nivel de las OSN y de CMS/OMS

7.1 Comunicaciones

PE7: Perfil del Movimiento Scout: fortalecer la comunicacion, la colaboracion y los recursos.
Esta prioridad estratégica pretende fortalecer las ‘comunicaciones, coordinaciones y recursos del Movimiento
Scout en todos los niveles, ya que son vitales para apoyar su trabajo y lograr la mision.

Impacto global

La imagen del Movimiento Scout es la de un movimiento joven y
moderno que ofrece oportunidades para que la gente joven trabaje
unida para lograr un impacto local, nacional y global.

El Movimiento Scout es reconocido por la comunidad internacional
como una organizacion global que tiene impacto local.

Esta imagen crea nuevas oportunidades para asociaciones y
financiacion.

Objectivos a nivel
de las OSN

Existe una estrategia de comunicacion que identifica claramente la
identidad de marcas, las audiencias como objetivo, los mensajes
claves y los medios de comunicacion utilizados.

Las Celebraciones del Centenario se usan para promover una
imagen positiva del Movimiento Scout para las comunidades locales,
nacionales e internacionales.

El papel educativo del Movimiento Scout, su habilidad para actuar
como una “fuerza social”, su contribucién a la paz y su relevancia
particular para el grupo de adolescentes, son los mensajes claves
promovidos por la asociacion.

Objectivos de apoyo a
las OSN por parte del
CMS/OMS

La Estrategia de Marca y Comunicaciones ha sido mas desarrollada y
se apoya a las OSNs para su implementacion.
Herramientas/procesos se llevan a cabo para recoger y difundir
historias e informacion sobre las Celebraciones del Centenario a
nivel local, nacional e internacional.

La contribucion del Movimiento Scout a la paz, es tema central en
todas las comunicaciones relacionadas con las Celebraciones del
Centenario.

Objectivos internos del
CMS/OMS

Apoyar la mision del Movimiento Scout a través de una estrategia
de publicacion exhaustiva asegurando el mayor acceso posible a las
herramientas educativas apropiadas, documentos institucionales y
para evidenciar el valor social del Movimiento Scout.

Elaborar un reposicionamiento adecuado para el Movimiento
Scout Mundial en la opinién publica a través del desarrollo e
implementacion de una moderna y exhaustiva estrategia de
comunicacion y posicionamiento de marca a nivel mundial,
igualmente apoyada por una fuerte identidad corporativa.

Se desarrolla el concepto de "Second Aid”- apoyo al Movimiento
Scout y Guidismo en paises donde han ocurrido desastres
nacionales.
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Prioridad Estratégica 7 (PE7) :
Impacto global y resultados a nivel de las OSN y de CMS/OMS

7.2 Asociaciones

PE7 : Perfil del Movimiento Scout: fortalecer la comunicacion, la colaboracion y los recursos
Esta prioridad estratégica pretende fortalecer las ‘comunicaciones, coordinaciones y recursos del Movimiento
Scout en todos los niveles, ya que son vitales para apoyar su trabajo y lograr la mision.

Impacto global

A través de asociaciones, Scouts de todas las edades tienen la
oportunidad de experimentar la dimension global del Movimiento y
aprender mds acerca del mundo que los rodea.

El Movimiento Scout es visto como un participante clave en las
comunidades nacionales e internacionales, trabajando en asociacion
con otros, compartiendo nuestras experiencias para expandir
nuestros horizontes y extender nuestro impacto en la sociedad para
obtener mas apoyo en las dreas mas dificiles.

Objectivos a nivel
de las OSN

Las asociaciones aumentan a nivel local, de forma tal que ayuda

a los Scouts a experimentar la dimension global del Movimiento a
través de procesos de formacion, esquemas pen-pal, intercambios
juveniles, etc.

La asociacion, como una organizacion de jovenes voluntarios,
aprovecha las ventajas de asociarse con otras organizaciones a nivel
mundial y trabaja conjuntamente con otras organizaciones juveniles,
para beneficio mutuo, como con la AMGS y otros miembros de la
Alianza de Organizaciones que trabajan con Jovenes, por ejemplo:
la OMMS, la AMGS, la Federacion Internacional de Sociedades de la
Cruz Roja y de la Media Luna Roja, la Asociacion Internacional de
Premiacion y las YMCA y YWCA (por sus siglas en inglés).

La asociacion aprovecha las relaciones con otras asociaciones a
nivel mundial y desarrolla asociaciones con organizaciones externas,
como por ejemplo con la ONU, apoyadas por los Memorandos de
Entendimiento y designadas para satisfacer necesidades especificas
La asociacion esta en dialogo con los mayores grupos de fe
representados en el pais al igual que con los otros grupos
comunitarios interesados en apoyar el Movimiento Scout, como los
parlamentarios (UPSM) o los antiguos Scouts (ISGF, por sus siglas
en inglés).

Objectivos de apoyo a
las OSN por parte del
CMS/OMS

Las asociaciones actuales y el contenido de los Memorandos de
Entendimiento son revisados para determinar qué ha sido logrado,
para asegurar que reflejen las prioridades de la OMMS y que sean
resultados alcanzables y tangibles.

Se ha desarrollado la SCOPE como herramienta para aumentar
asociaciones efectivas entre las Asociaciones Scouts.

Se promueven las Alianzas de Organizaciones de Jévenes a nivel
mundial como practica positiva para las OSNSs.

Se ayuda al Foro Inter-religioso, al UPSM y al ISGF (por sus siglas
en inglés) para contribuir con el desarrollo del Movimiento.

Objectivos internos del
CMS/OMS

Las relaciones externas se orientan hacia:

- Un alto reconocimiento interno del valor social y apoyo
consecuente del Movimiento Scout.

- Construir relaciones que ofrezcan beneficios concretos para las
OSNs en el desarrollo e implementacion del programa Scout.

- Promocién de politicas juveniles apropiadas de acuerdo al papel
del Movimiento Scout Mundial en la sociedad civil global.

Se desarrollan y comprometen socios para mejorar las relaciones

entre el Movimiento Scout en Palestina e Israel.

Se clarifican y publican las metas, enfoques y prioridades del

Movimiento Scout a la hora de establecer redes y alianzas con otras

organizaciones y agencias mundiales.

Jovenes representantes para las posiciones de relaciones externas

son promovidos, asistidos y formados para satisfacer sus roles.
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Prioridad Estratégica (PE7) :

Impacto global y resultados a nivel de las OSN y de CMS/OMS

7.3 Recursos

PE7 : Perfil del Movimiento Scout: fortalecer la comunicacion, la colaboracion y los recursos.
Esta prioridad estratégica pretende fortalecer las ‘comunicaciones, coordinaciones y recursos del Movimiento
Scout en todos los niveles, ya que son vitales para apoyar su trabajo y lograr la mision.

Impacto global

Las OSNs tienen una imagen clara de su membresia actual y un
sistema para recolectar las suscripciones de nuevos miembros.

Las OSNs tienen los recursos financieros y materiales para poder
operar eficiente y efectivamente y pueden identificar y asegurar los
recursos requeridos para apoyar el desarrollo y crecimiento

Objectivos a nivel
de las OSN

Se lleva a cabo una asesoria de las capacidades y estabilidad
financiera de la organizacion.

Tiene lugar una efectiva herramienta administrativa de la
membresia; base en donde se colecta el ingreso entre las
asociaciones.

Se diversifican las fuentes de ingreso de manera tal que las
asociaciones sean menos dependientes de las recaudaciones de la
membresia.

Tienen lugar procedimientos y practicas financieras que son
auditadas regularmente de manera interna y externa.

El presupuesto y cuenta anual es preparado y estructurado para
reflejar la Estrategia y las Prioridades Estratégicas.

Objectivos de apoyo a
las OSN por parte del
CMS/OMS

Se comparte el formato de los talleres de la Planificacion Estratégica
Financiera que existen a nivel Regional y de OMS

Se colecta y comparte extensamente el aprendizaje de las OSNs que
es exitoso en esta area.

Se desarrolla una efectiva herramienta administrativa de la
membresia enviando la informacion clave que es recolectada por las
OSNs y se apoya a las OSNs para la utilizacion de esta herramienta

Objectivos internos del
CMS/OMS

Asegurar usos mas efectivos de las fuentes tradicionales de
financiacidén y diferenciar el portafolio financiero con una busqueda
de iniciativas y colaboraciones alternativas como parte de una
politica exhaustiva de movilizacién de recursos.
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Herramientas :

planificacion estratégica, monitoreo y evaluacion
Guia para los Organizaciones Scout Nacionales
2da Edicidn, 2007

] MODULOSMODULO UNO: La Estrategia para
el Movimiento Scout

] MODULO DOS: Lineamientos sobre la
planificacion estratégica

] MODULO TRES : Lineamientos para la
puesta en marcha de un proyecto

7 MODULO CUATRO: Seguimineto y
evaluacion

] MODULO CINCO: Herramientas para ayudar
a planificar, asegurar el seguimiento y su
evaluacion

[] Glosario de terminologia sobre la planificacion
estratégica, seguimiento y evaluacion
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